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1. Premessa.

Le presenti Linee guida intendono fornire un sostegno ale idtituzioni scolastiche impegnate nella
progettazione e realizzazione delle ativita previse dal Programma Operativo Nazionae (PON) “La Scuola
per lo Sviluppo” 2000 — 2006, a titolarita del Ministero ddl’ Istruzione, dell’ Universita e della Ricerca
(MIUR), g, d tempo stesso, fornire indicazioni normative vincolanti per | attuazione dei progetti.

Tdi indicazioni, pertanto, vano condderate pate integrante delle autorizzazioni reldive
dl’attuazione del progetti approvati, e potranno successvamente  essere oggetto di modifiche e
aggiornamenti in rgpporto dle variazione ddlle disposzioni naaondi e comunitarie in merito.

S richiama, comunque, la necessita che le itituzioni scolastiche impegnate nella progettazione e
nell’ attuazione del progetti tengano costantemente presente che tutti i progetti devono essere attivati in
dretta conformita dla normativa comunitaria e nazionde.

Per quanto riguardala normativa comunitaria, i testi cui fare riferimento sono principad mente:

il Regolamento (CE) n. 1260/1999 recante disposizioni sui Fondi strutturdi;

(e Regolamenti (CE), n. 1783/1999, relativo d FSE, e n. 1784/1999 relativo al FESR)

il Regolamento (CE) n.1685/2000 riguardante I’ammissibilita delle spese concernenti le operazioni
cofinanziate dai fondi strutturdli;

il Regolamento (CE) n. 438/2001 recante modaita di applicazione ddl Reg.1260 per quanto
riguardai Sstemi di gestione e controllo;

Il Regolamento (CE) n. 1159/2000 rdlaivo ale azioni informative e pubblicitarie sugli interventi de
Fondi strutturdi

Per quanto riguarda la normativa nazionae, andranno tenuti presenti, primariamente, i seguenti
documenti fondamentali del PON:

il testo dd Programma Operativo Nazionae “La Scuola per |o Sviluppo”;

il relativo Complemento di Programmazione;

le presenti Linee Guida per la redizzazione degli interventi negli anni 2000-2006 (ndlle edizioni via
viaaggiornate a curadell’ Autorita di gestione);

i Bandi/Awvis per lapresentazione dei progetti prodotti di voltain volta dal’ Autorita di Gestione;

I Formulari per la presentazione del progetti e le rdlative istruzioni.

Tutta la documentazione indicata, ed ogni atraindicazione in merito a progetti, sono reperibili nel sto Web
dedicato a fondi grutturdi (Www.igruzioneit/fondigrutturai).

Organizzazione e gestione del Programma

In attuazione dei nuovi Regolamenti europel, € data designata come Autorita di Gestione dd
PON la Direzione Generde per le Relazioni Internaziondi, con la relaiva funzione operativa étribuita
dl'Ufficio V. Ndl’espletamento di tale funzione saranno coinvolte tutte le strutture centrali e decentrate del
MIUR. Sono s, inoltre, attivati Gruppi di lavoro temétici, come previsto dal PON.



2. Criteri generali per la progettazione degli inter venti

Per la definizione e presentazione de progetti s dovra tener conto de criteri generdi di seguito
indicati, oltre che di qudli, propri di ogni Misurae Azione, indicati nel Complemento di Programmeazione.

Tutti i progetti presentati saranno sottopogti a va utazione secondo le modditaei criteri che verranno
di seguito esposti.

L'analis dei bisogni alivello locale

Per |a corretta redizzazione degli interventi previsti dd PON e necessario che gli Idtituti scoladtici
rilevino puntualmente, in sede di progettazione, i bisogni a quai g intende rispondere con proposte mirete.

Un utile supporto per I'andis dei bisogni nonché per i collegamenti e i raccordi che potranno essere
sviluppati nd progetto € codtituito ddl’indeme dei pacchetti multimedidi redizzati, ndl’ambito dd
Programma Operativo 1994-99 - Sottoprogramma 6 - eaborati in collaborazione con divers Enti e
Asociazioni di categoria. Una documentazione su tali strumenti e disponibile nd sito Web sopraindicato.

Quedtafase di indagine preliminare dla eaborazione ddl progetto € indispensabile in quanto consente
una adeguata vautazione ex-ante che deve essere assunta come prass consueta ndl’ativita di
progettazione delle igtituzioni scolagtiche.

Lafase di individuazione dei bisogni dovra confrontard, in termini generdi, con quanto definito da
Quadro Comunitario di Sostegno Obiettivo 1, dd PON gegtito dd MIUR e da Programma Operativo
Regionde (POR) dedla Regione di riferimento. Gli idtituti scolagtici potranno avere a sostegno specifico Sa
il documento di Vdutazione ex- ante dd PON che il Rapporto Interinde relativo ala programmazione
2000-2006, disponibili nd gia menzionato sSito web, nonché gli andoghi documenti di Vautazione ex-ante
de POR ddleregioni di riferimento.

L’indeme ddle conoscenze e ddla documentazione derivante ddl’andis de bisogni operata ddle
idituzioni scolagtiche  deve essere congderato patrimonio dedl sstema formativo territoride nel suo
complesso e, come tae, dovra essere messo adisposizione di tutti gli eventuai utilizzetori. D’ dtro canto, le
istituzioni scolagtiche coinvolte potranno usufruire, per laloro andis, delle conoscenze, delle risorse e degli
srumenti eventudmente esstenti presso dtre istituzioni ddl territorio.

L a definizione delle linee progettuali

Ne periodo di programmazione 2000-2006 s intende rafforzare la capacita progettuae degli 1tituti
scoladtici e I'affidamento dei fondi dovra sempre pitl avvenire a fronte di specifici progetti che definiscano
chiaramente obiettivi, contenuti, risorse e moddita attuative.

Gli Idituti scolastici, dunque - dopo I'individuazione di bisogni, nodi critici, figure, settori, findita e
impetti atted, differenziati a seconda delle misure, redizzata in collaborazione anche con atri soggetti
ederni dlascuola- dovranno vadutare lafatibilita ddl’ iniziativa individuata

La fattibilita delle iniziative dovra essere verificata, in primo luogo, in relazione dle esperienze
pregresse ddll’ Idtituto e a risultati ottenuiti.



Sag, inoltre, indispensabile vadutare e quantificare le risorse disponibili dl’interno ddll’ Idtituto in
termini di docenti, materidi e attrezzature e ndla rete eserna di collaborazioni che I’ Istituto ha costruito ndl
tempo.

In questa fase ddlla progettazione dovranno, infine, essere specificamente identificati gli obiettivi
formativi, in termini di conoscenze, competenze, ahilita, atteggiamenti, comportamenti, capacita relaziondi
che I'intervento dovra produrre. In base aquesta andis sarapossbile individuare i contenuti ddll’ intervento
formativo, che dovranno essere suddivis in moduli €o in unita didatiche, corrispondenti ad aree
problematiche o disciplinari ed a competenze da acquisire.

Sempre in quedta fase, dovranno anche essere definiti il Gruppo operativo di progetto, lasua
composizione, i compiti e le funzioni da divers membri, interni ed esterni dla scuola, con particolare
riferimento dle funzioni di coordinamento e dl’identificazione delle diverse responsabilita

Varicordato che il Gruppo operativo di progetto non € un organo collegiae formamente codtituito,
ma una sruttura operativa, a composizione variabile secondo le esgenze, che svolge funzioni di supporto e
sostegno dla redizzazione del progetto. || Gruppo, infatti, di regola s riunisce con una partecipazione del
suoi componenti divergficatain ragione delle competenze necessarie e ddll’ atinenza a temi in esame.

[l Gruppo organizza ed orienta | attuazione del progetto, formulando proposte €/o indicando decisioni agli
organismi scolagtici formamente competenti (Capo d'idtituto, Collegio dei Docenti, Congglio d'idtituto,
€CC. eCC.).

L’ articolazione del progetto

Ogni progetto dovra anditicamente descrivere, con le specifiche moddita che saranno di volta in
volta propogte nei formulari per ogni Misurao Azione:

gli obiettivi goecific

i risultati attes ( che dovranno essere epress tramite ementi quantitativi misurabili)
le ativita

I contenuti

le metodologie

i materidi didattici e le risorse tecnologiche

ladurata e I articolazione temporde

le risorse umane interne ed esterne

gli interventi di individuaizzazione del percorso

le moddita di accertamento delle conoscenze/competenze acquiste ei livelli di accettabilita
gli strumenti di vautazione di processo.

Per quanto riguarda compiti e funzioni delle risorse umane da prevedere nd progetto, S dovranno in
primo luogo tenere presenti le indicazioni riportate nel Complemento di programmeazione.
Per facilitare I’ orientamento nella tesuradel progetti, S propongono acuni specifici suggerimenti

Il Capo d'igtituto € ovviamente responsabile dell’ attivita complessiva e  presede, direttamente o
tramite un proprio delegato, il gruppo operativo di progetto. S esclude, tuttavia, che possa svolgere
diretta attivita di esperto o tutor, 0 - ove Sa previsda - di formazione del docenti o di vautazione ded
progetto.

Per una esemplificazione in pogitivo dei compiti specifici 9 potra far riferimento ala “Mappa de compiti
operativi del Capo d'idtituto” nell’ Allegaeto A / A1 d Complemento di programmazione.



Il tutor ha come compito essenzide quello di facilitare | process di goprendimento degli dlievi e
collaborare con gli esperti (e, per dcune Misure, con i tutor azienddi) nella conduzione ddlle attivita del
progetto. Per dcune Azioni (ad es. 1.1.) potra essere richiesta una specifica competenza rdativa a
contenuti del progetto.

All'interno ddl suo tempo di ativita, il tutor svolge compiti di coordinamento frale diverse risorse umane
che partecipano d progetto e compiti di collegamento generae con la didattica igtituzionde. Partecipa
con gli esperti dlavadutazione degli esti formetivi degli dlievi.

Puo svolgere le funzioni di tutor solo il personde scolagtico gppartenente dl’idtituzione scolastica
atuatrice dd progetto ( con I'ovvia eccezione dd “tutor aziendd€’ previsto, per gli Sage, in dcune
Misure).

Gli esperti dovranno essere, in linea generale, reclutati al’esterno della scuola e dell’ amministirazione
scolagticas Eventudi eccezioni dovranno essere esplicitamente giudtificate e documentate in sede
progettuae.
Nella fase esecutiva, il reclutamento degli esperti, da qualsias parte provenienti, dovra avvenire sulla
base del possesso delle competenze previste. Per questo € obbligatorio acquisire piu curricula che
dimostrino I’ adeguatezza delle competenze in rapporto agli obiettivi formativi, procedendo ad una loro
analis compar ativa e dla esplicitazione delle motivazioni di scelta.

L’individuazione degli esperti, Sano interni dl’ Amminigtrazione o esterni, dovra avvenire sulla base di
criteri di quaitaedi trasparenza, definiti nel rispetto del D.1. n. 44 del 01/02/2001 artt. 33 e 40:

Art. 33 - (Interventi del Consiglio di istituto nell’ attivita negoziale)

Omisss...

2. Al Condglio di idituto spettano le ddiberazioni rdlaive dla determinazione del criteri e del
limiti per lo svolgimento, da parte ddl dirigente, delle seguenti attivita negozidi:

... Omisss

g - contratti di prestazione d’ opera con esperti per particolari attivita ed insegnamenti;

Art. 40 - (Contratti di prestazione d’ opera)

1. Laidituzione scolastica puo Stipulare contratti di prestazione d’ opera con esperti per particolari
ativita ed insegnamenti, d fine di garatire I'aricchimento ddl’ offerta formativa, nonché la
reglizzazione di gpecifici programmi di ricercae di sperimentazione.

2. 11 Condglio di Idtituto, sentito il Collegio dei docenti, disciplinand regolamento di idituto le
procedure ei criteri di sceltade contraente, d fine di garantire la qudita della prestazione, nonchéil
limite massmo del compend attribuibili in rlazione d tipo di ativita e dl'impegno professonde
richiesto.

In ogni progetto dovranno essere inoltre specificate:

le moddita di selezione dei partecipanti - e quindi di accertamento del pre-requisiti, serichiedti - edi
recupero per quanti risultassero carenti su dcune specifiche aree;

le moddita di orientamento €/o di supporto dl’ inserimento;

le modditadi certificazione finde o di riconoscimento di crediti formétivi;

le eventudi iniziative previse per il monitoraggio e la vautazione periodica e finde, anche con soggetti
ederni dlascuola, e gli srumenti di vautazione degli impeatti;



gli eventudi brevi periodi di formazione dei docenti coinvalti nelle inizidive, findizzati in primo luogo a
confronto con gli eperti esterni, agli goprofondimenti tematici e d collegamento ddle iniziative
finanziate dai Fondi con le attivita curriculari;

le ativitadi promozione e di pubblicitaddl’iniziativa;

ove previd, gli incentivi per la partecipazione di persone non autonome;

ove previda, la facilitazione ddla partecipazione di adulti e genitori dle inizidive (incentivi economidi,
curade figli minori durante le ore di attivita, ecc.).

Il progetto dovra definire anditicamente — sulla scorta delle tabelle di configurazione della spesa
proposte per le diverse Misure e Azioni in dlegato dle presenti Linee guida - anche il piano finanziario
previsonae, che dovraindicare:

le spese per |e docenze, specificando le funzioni (docente, esperto, tutor, ecc.) la durata dell’ impegno in
ore/luomo, il compenso previsto, specificando i rimbors vieggi e le asscurazioni del docenti. Va
ricordato che qudli previsi ndle diverse “articolazioni dei costi” sono cogti massimi omnicomprensvi. |
codi effettivi indicati nel progetti dovranno essere comunque rapportati dla suddivisione per fasce e
livelli previgaddlaCirc. Min. Lavoro n.101/97 qui sotto richiamata;

le spese dlievi (assicurazioni e spese di viaggio, di trasporto e soggiorno, ove previst);

le spese di funzionamento e gestione (affitto/leasing di attrezzature, materidi di consumo, retribuzioni e
rimbors d personade non docente, pese di anminigtrazione);

le spese di organizzazione (progettazione, daborazione materidi didattici, pubblicizzazione,
certificazione, esami e colloqui findli).

Le spese condderate ammissbili per ogni Misura sono quelle indicate dala corrigpondente scheda
nel Complemento di Programmazione, ed in particolare ndl’ Allegato 2 (Articolazione de codti ddle
Azioni). S richiamano comunque le digposzioni normative generdi atudmente in vigore:

Decisione della Commissione Europea n. 1035/6 dd 23/04/1997 sull’ammissibilita delle spese nel
quadro del Fondi strutturali
Regolamento C.E. n. 1685/2000 della Commissione dd 28 luglio 2000, recante disposizioni di
gpplicazione del Regolamento C.E. n. 1260/1999 dd Congglio, per quanto riguarda I’ammissbilita
delle spese concernenti le operazioni cofinanziate dai Fondi strutturdi
Circolari de Ministero del Lavoro e della Previdenza Socide sui costi anmissibili:
n. 98/1995 (Pubblicata sul Supplemento ordinario della Gazzetta Ufficide n. 188 dd
12/8/1995)
n. 130/95 del 25/10/1995

= n° 101/97 de 17 luglio 1997
Decreto Legidativo n. 507 del 15 novembre 1993 e successve modifiche ed integrazioni - Esenzione
tassa pubbliche affissoni
D.Interm. n. 326 del 12.10.1995
Decreto Interministeride n. 44 dd 1 febbraio 2001 "Istruzioni generdi sulla gestione amministrativo -
contabile delle idtituzioni scolagtiche'.



3. Presentazione dei progetti

L’ Autorita di Gestione emana periodicamente specifiche disposizioni (Awvis di partecipazione) per
la presentazione da parte degli idtituti scolagtici di progetti riguardanti le varie Misure ed Azioni previste dd
PON.

Gli idituti scoladticl interessati dovranno, quindi, di volta in volta utilizzare tdi digposzioni per
I' elaborazione dei Singoli progetti.

Ogni progetto dovra indicare gli estremi della delibera del Collegio dei docenti che agpprovail
progetto, il suo inserimento nella programmazione annuale di Igtituto (POF) e - ne cad previdi dadcune
Azioni - formaizza gli impegni assunti dai Condgli di cdlase coinvolti (es Misura 3 azione 3.1.).

Varicordato che il Formulario di presentazione, predisposto per le sngole misure ed azioni,
rappresenta |’ unico mezzo ammissbile per lavautazione de progetti sess.

| angoli formulari - differenziati per Misure e Azioni - vengono riproposti ogni anno nel quadro
delle disposizioni emanate dal’ Autorita di gestione. In tde quadro vengono, di volta in volta, presentate
gpecifiche note per facilitare la compilazione degli Sess.

4. Procedure di selezione e valutazione

Con propria notalcircolare, I' Autorita di Gestione stabilisce i termini di presentazione dei progetti
da parte delle istituzioni, nonché qudli di gpprovazione e di esecuzione dei progetti stess.

Nel caso di procedure di selezione decentrate, i progetti dovranno essere trasmess, entro i termini
previdi, dle drutture periferiche ddl’ Amminigrazione che verranno di volta in volta indicate (Direzioni
Scolagtiche Regionali, ecc).

Tdi drutture periferiche provvederanno, a mezzo gpposta commissione, ad effettuare la sdezione
de progetti ed a trasmettere al’ Autorita di Gestione sa I'denco di qudli anmissihili d finanziamento, in
ordine di priorita, che I'denco di qudli non anmess con I'indicazione ddla relaiva motivazione sintetica.
La commissone dovra essere codtituita tenendo conto della necessita di assicurare la presenza di
competenze adeguate dle diverse tipologie di Misurae di Azione.

E' daconsgderars incompatibile la partecipazione a tae commissone di qualsas componente del
personale direttivo, docente o non docente di una istituzione scolastica che abbia presentato progetti.
Qudora cio g verifichi, tutti i progetti presentati da tale scuola saranno automeaticamente considerati
inammisshili.

L’Autoritadi gestione provvedera dl’ autorizzazione formae in base a vincoli e a criteri definiti nel
PON e nel documenti gpprovati dalla Commissione Europea.

Ne caso di procedura di salezione centrdizzata, i progetti dovranno essere traamess — sempre
tramite le drutture periferiche ddl’ Amminisrazione ed entro | termini previsi - dle drutture centrai
dell’ Amminigtrazione (Direzioni Generdi, Dipartimenti, Servizi ecc.), di volta in volta indicate dal’ Autorita
di Gestione, che provvedera dl’ approvazione e, successvamente, al’ autorizzazione dei progetti selezionati.



| Direttori Scolagtici Regiondi adotteranno tutte le iniziaive necessarie a sostenere una corretta ed
efficace progettazione soprattutto da parte di quelle idtituzioni scolastiche che, per mancanza di esperienza
0 per oggettive condizioni di difficolta, corrano il rischio di essere costantemente escluse dai benefici del
PON.

Per dcune Misure o Azioni sono previdi, nel Programma Operativo 0 nd Complemento di
Programmeazione, priorita €o vincoli — definiti in base dla concertazione con le Regioni e le drutture
territoridi dd MIUR, dl’atuazione di protocolli e intese formdi, dla distribuzione proporzionde ddle
risorse su base regionde, ecc. - che potranno modificare, anche sgnificativamente, le graduatorie di
sezione. Le relative variazioni verranno, comungque, motivate e pubblicizzate in sede di gpprovazione /
autorizzazione.

Tutti | progetti ritenuti ammissibili vengono vautati in relazione a3 macro - criteri:

fatibilita del progetto
rigoondenzaa bisogni
coerenzadel percorso progettuale (contenuti, impianto metodologico, Sstema di vautazione).

Per ciascuno dei macro-criteri viene assegnato  un punteggio complessivo derivante dala somma
del punteggi parzidi rdativi a ciascuna ddle variabili che afferiscono atade criterio. Ogni vautatore avra la
posshilita di esprimere il suo giudizio scegliendo, in una scala propodta, il punteggio da assegnare ad ogni
vaiabile

Tutti i progetti che avranno superato la soglia minima dd 50% del  punteggio massmo previsto
saranno giudicati idonel, a prescindere da numero di progetti che sara possibile gpprovare entro I’anno di
riferimento, e inseiti nelaliste di sdlezione redatte dai Direttori Scoladtici Regiondi.  Queste liste
verano successvamente inviate dl’Autorita di gestione - Direzione Generde per le Rdazioni
Internaziondi - Ufficio V.

Leligte di sdlezione varranno andizzate ed approvate, in base dle priorita definite con le Regioni, a
rigultati ottenuti dagli Idituti scoledtici nella vautazione delle attivita pregresse (utilizzando i dati di
monitoraggio e le relazioni degli ipettori che hanno effettuato I’ Audit) e dla ripartizione percentude delle
risorse su base regionde.

5. Autorizzazione del progetti

L’Autorita di Gestione, recepiti i risultati della sdezione degli organi territoridi provvedera ad
autorizzare gli idtituti scolagtici con specificanotainviataa Direttori Scolagtici Regiondi.
Tde nota, con gli eenchi dei progetti gpprovati, verra immessa nd sito web ddl’ Autorita di gestione e
rappresentera, anche per le istituzioni scolastiche, la formale autorizzazione all’avvio delle
attivita. Successvamente |’ Autorita di gestione invieraale istituzioni scolagtiche una comunicazione stritta

Rimane impregiudicato il diritto—dovere dell’ Autorita di gestione di intervenire in qualsias momento
a correzione 0 revoca dedle autorizzazione prodotte, comunque dovessero riscontrars evidenti errori
materidi, irregolarita o inadempienze dle disposizioni normative vigenti.
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Tdi correzioni 0 revoche verranno comunicaie tempedivamente dle Direzioni Regiondi
competenti e dle idituzioni scolagtiche interessate, e verranno dtresi pubblicate sul sito web del Fondi
Srutturdi

La nota di autorizzazione inviata a Direttori Scoladtici Regiondi indichera, per ogni progetto,
modalita e tempi di attuazione. In particolare ogni progetto verra contraddistinto, oltre che dd titolo, daun
codice specifico, assegnato ddl’ Autorita di Gestione, formato da 3 gruppi di cifre, di cui il primo indicala
misura e 'azione, il secondo I'ano di riferimento e il terzo il numero progressvo degli interventi.
Congderato che il codice e I'unica modaita per riconoscere il progetto, gli idtituti scolastici dovranno,
necessariamente, riportare il codice in ogni documentazione ad relativad fine di un aggiornamento
codtante dei dati fisci efinanziari dellaBanca Dati Centrale.

S sottalinea cheil flusso finanziario tral’ Autorita di Gestione e gli istituti scoladtici sara regolato e,
quindi, dipendera, ddladisponibilitade dati.

Gli idtituti scolagtici che, una volta in possesso della sopra richiamata comunicazione, decidano di
non etivare uno o piu progetti nel tempi previdti, ne daranno immediata comunicazione, e comungue non
oltre il 15° giorno dd ricevimento della comunicazione stessa, indicando | codici dei angoli progetti, per
rendere possibile I'immediata utilizzazione delle risorse per dtre istituzioni scolagtiche.

Entro 30 giorni dala pubblicazione nd sto www.istruzioneit/fondigrutturali del’ autorizzazione di
cui sopra, dovra essere acquisitaagli atti del progetto ladelibera del Consiglio d’istituto/cir colo, dacui
risulti laformale assunzione a bilancio ddleiniziive,

6. Attuazione del progetti

Laformaizzazione dd progetto tramite I’ autorizzazione ministeride inviata dle Direzioni Scolastiche
regiondi richiede agli igtituti scoledtici di:
ddliberare I'iscrizione a hilancio, da pate de Congglio di Circolo/Itituto, degli impegni
organizzativi efinanziari conness a progetto, andliticamente descritti;
promuovere, attraverso il gruppo operaivo di progetto, la definizione della programmazione
eecutiva e I’individuazione delle risorse umane e srumentdi necessarie dl’ atuazione.

Il Dirigente scolagtico €/0 il Gruppo operativo di progetto porteranno  a conoscenza di tutte le
componenti scolagtiche I’ avvenuta: autorizzazione, e cureranno una codtante e puntude informazione
aull’andamento e sugli sviluppi ddl’inizigtiva d fine, anche, di fadlitare la progettazione esecutiva e |l
reclutamento degli dlievi.

La progettazione esecutiva degli interventi

Alla luce ddle caraterisiche specifiche riconosciute negli dlievi di cui 9 prevede I’ effettiva
partecipazione, o di necessita emerse dopo la conclusione della fase di progettazione generale, pud essere
necessario rivedere I’ impianto progettuae ed eventuadmente gli obiettivi operativi, che possono essere podti
alivdli piu dti, pit bass o addirittura cambiai in rdlazioni ale potenzidita di gpprendimento degli utenti, a
loro interess e dle loro motivazioni. La progettazione deve avere un impianto flessbile e non essere una
gabbiarigida e prescrittiva cherischi di portare dl’insuccesso I'iniziativa.
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E per questo che la programmazione operativa delle attivita formative, con la puntudizzazione delle
diverse unita didettiche dl’interno dei moduli, pud essere sempre riviga dla luce dei risultati delle verifiche
intermedie. Le eventudi modifiche, che dovranno essere decise collegidmente nel gruppi operativi di
progetto, non possono comungue comportar e variazioni nella configurazione di spesa approvata.

II Capo d'idtituto, con il supporto dei Conggli di classefinterclasse e del Gruppo operativo di
progetto, dovra, dl’inizio ddl’intervento, stabilire un contratto formativo con gli dlievi coinvolti, che
impegni, daun lao, la scuola dl’ erogazione di un’ offerta formativa di quditang termini e nei tempi previdi
e ddl’'dtro, gli dlievi dlapartecipazione ativad percorso formativo.

S ricorda che il Contratto formativo — pur non avendo rilevanza a fini dela formdizzazione
procedurde e amminigtrativo-contabile dd progetto — € un indispensabile strumento di trasparenza e
motivazione didattica, e che la sua applicazione e garanzia di fatto del buon andamento del progetto stesso.

Condizioni di attuazione degli interventi

L’ attuazione dei percors formativi dl’interno delle Misure ed Azioni prevede il rispetto di acune
condizioni minime di fattibilita operativa

E', di regola, previso un numero — minimo o standard - di dlievi. In ta caso sara opportuno
procedere a reclutarne un numero lievemente superiore, tale da compensare eventudi rinunce o abbandoni
initinere.

Va infati ricordeto che le disposizioni vigenti per attivita smilari (formazione professonae, ecc.)
indicano che non pud essere avviato un corso che non raggiungai requisiti minimi o di standard richiesti e
che, quindi, non sono anmisshili le relative spese.

Qudora, in sede di atuazione, il numero del partecipanti dovesse, per qualsas motivo, diminuire di
oltre un terzo del minimo o dello standard previsto ( ad esempio, da 15 previgi a meno di 10), il corso
dovra essere annullato - e non potranno essere riconosciute spese ad inerenti se non quele rispondenti
all’ attivita effettivamente svolta Sno d momento dell’ annullamento.

In caso di annullamento di un corso, dovra esserne data immediata comunicazione dl’ Autorita di
gestione, dlegando i moduli MON 2 e REND (per i qudi cfr. il Capitolo 8 — Monitoraggio e vautazione).
E' obbligo dd responsabile dd progetto verificare costantemente che il numero dei parteci panti

rientri nelle condizioni sopra richiamate.

Tutti i progetti prevedono il rilascio di una “certificazione’ sull’ ativita svolta e sulle competenze
acquisite dai partecipanti, che non ha vaore legde ma che rappresenta un “credito”, spendibile in tutte le
circosanze in cui Sa comungue riconosci uto.

Tde “cetificaziong’ potra essere rilasciata soltanto agli alievi che abbiano partecipato dl’ attivita per un
numero di ore superiore d 70% dd totae delle ore previge.

Saraquindi possibile procedere ad eventudi integrazioni di dlievi nellafrequenza dle ativita formative solo
se sara possibile assicurare il rispetto delle suddette condizioni.

Tre assenze consecutive e non giudtificate saranno considerate rinuncia /o abbandono ddl’ attivita
formativa

12



Larilevazione delle caratteristiche degli allievi

Gli obiettivi ddl riconoscimento de bisogni e ddle mativazioni degli dlievi, le esgenze di trasparenza
nella gestione e nella distribuzione ddlle ativita, nonché I’ opportunita di mettere a punto adeguati strumenti
per il monitoraggio da parte dell’ Autorita di Gestione, rendono particolarmente importante I’ attivazione di
un Sstema organico di rilevazione delle caratteristiche degli dlievi.

Dovra, quindi, essere individuata una serie di dementi (dati anagrafici, esperienze formative
pregresse, competenze certificabili, eventuai eperienze lavorative, informazioni sui titoli di studio e aulle
esperienze lavorative dei genitori, ecc. ecc) in base ad una scheda per ogni dlievo partecipante dle attivita
awide.

I moddlo di “Scheda Allievo” éreperibile nd sto: www.igtruzioneit/fondigtrutturdli.

Le Schede Allievo dovranno essere:

compilate utilizzando il file riportato nel suddetto sito web;

conservate agli ati del progetto;

successvamente trasmesse, per via telematica, su richiestadell’ Autorita di gestione, nei modi e nei
tempi che verranno di voltain voltacomunicati.

E auspicabile che leidituzioni scolastiche utilizzino tali schede — anche aggiungendo dtri dementi di
vautazione delle caratteritiche specifiche de propri progetti — per costruire un archivio allievi che potra
essere periodicamente aggiornato con i risulteti delle verifiche intermedie e findi, e codituira la base
necessaria anche per ogni eventuae follow up.

Tutti i deti, ovviamente, dovranno essere raccolti ed utilizzati nel rispetto della vigente normativa
aullariservatezza delle informazioni persondi (Acquisizione ddl’ autorizzazione d trattamento da dati — Cfr.
L.675/96).

Gli incarichi

Prima ddl’'inizio ddle attivita, e necessario sottoscrivere incarichi formai con quanti (esperti,
docenti tutor, personde amminidrativo, aziende sede di stage formativi, ecc.) Sano coinvolti a quasas
titolo nell’ attuazione del progetto.

Tdi incarichi devono prevedere per tutti (esterni o interni al’itituzione scolagtica) una va utazione
compardiva de curricoli - che andranno consarvati agli atti - e una trasparente motivazione delle scelte

operate.

L’acquisizione dei curricoli dovra avvenire attraverso un’adeguata pubblicizzazione ( vedi, per
questo aspetto, ancheil capitolo 11 — Pubblicizzazione — delle presenti Linee Guida).

Gli incarichi - che assumono la forma di scrittura privata (o di incarico professionale) - devono
essere sottoscritti dal soggetto interessato o dall’ azienda e dovranno prevedere |e seguenti voci:

- gpecificazione del know-how di cui |’ esperto o |’ azienda sono portatori in relazione dle necessita
dell’ Idituto nell’ ambito di uno o piu interventi;
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- oggetto ddl’incarico (progettazione, realizzazione di materide dideattico, docenza, tutoraggio, stage,
in rdlazione aquae Misura, in qudi orari, con quai risorse);

- durataddl’incarico;

- Obblighi ddl'esperto e ddl’azienda (patecipazione a riunioni, definizione dea programmi,
predigposizione di materidi di report sulle attivita svolte, schede di osservazione ecc., presenzain
Istituto o presso dtre sedi, ecc.);

- veifiche (informazioni, dati sui risultati delle esercitazioni, colloqui e test, vautazioni findli);

- corrispettivi e moddita di pagamento, (d netto di Iva ed d lordo ddle dtre trattenute fiscdi e

previdenzidi per ogni ora 0 giornata di “servizio prestato’, comprensvi delle spese di vitto,
dloggio e viaggio. In caso di aziende dovranno essere Specificate le diverse voci di spesa
tutoraggio, docenza ecc., nonché nomi, qualifiche e durata dell’ intervento.
Per quanto riguarda i tempi di pagamento, dovra essere specificato che Saranno successvi
al’ effettiva erogazione dei fondi comunitari. Cio vae sempre per le Misure FSE. Per il FESR s
potranno prevedere - ove possibile - anticipazioni sulle diponibilita di cassa, nei limiti e con le
moddita indicate nel paragrafo Tempistica della spesa e anticipazioni a pg. 26 delle presenti
Linee guida;

- modditadi fatturazione;

- responsabilita verso terzi;

- cessonedd contretto;

- modificazioni;

- recesso;

- dausolarisolutive;

- coperture assicurative;

- foro competente.

All'incarico dovra essere dlegato il curriculum dell’ esperto o — doverricorrail caso - ladescrizione
delle ettivita dd’ azienda

In caso di incarico a persone dipendenti dala P.A. deve essere dlegata anche |’ autorizzazione
dell’Ente di appartenenza.

In caso di tutor aziendae — che viene direttamente indicato dal’ azienda stessa e per il quale, quindi,
non possono ricorrere le procedure concorsudi previge in linea generde per la nomina degli esperti - la
fatturazione potra essere prodotta dall’ azienda, ma dovra contenere il nominativo dell’ esperto incaricato e
le ore effettuate.

I ncompatibilita

Nessun dirigente scolastico o docente di unaiistituzione scolastica che abbia presentato progetti
relativi d PON per I’anno in corso potrafar parte, aqualsad titolo, delle commissoni di valutazione del
progetti idituite dalle Direzioni Scolagtiche Regiondi.

Il Capo d'idtituto, i membri del gruppo operdaivo, i responsabili, i docenti, i tutor di un determinato
progetto non possono partecipare al’ azione di sstema “Monitoraggio e vautazione” previsa per que
progetto.

Agli Ispettori tecnici, collocati 9a presso I’ Amministrazione centrde che presso le sue drutture
territoridi, non possono essere affidati — a motivo delle funzioni igtituzionalmente loro attribuite - incarichi
di consulenza, progettazione, docenza, vautazione, dl’interno del progetti.
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II personde, interno €/o esterno dle idtituzioni scolastiche, che svolgain qualsas forma funzioni di
collaudo per forniture e/o servizi non pud aver svolto o svolgere funzioni di progettazione, direzione,
gestione, esecuzioni lavori per 1o stesso progetto. ( cfr. R.D. 827/1924, capo V).
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7. Gestione del progetto

In coerenza con I’ art. 34, lettera e) del Regolamento (CE) n.1260/99, la gestione e |’ attuazione del
progetto devono prevedere una codificazione contabile appropriata e distinta, che possa essere verificata
da parte degli organi comunitari e minigeridi.

Pertanto - in eccezione a quanto previsto dal’Allegato - Piano di raccordo tra i capitoli di
bilancio e gli aggregati e voci — dla CM. n. 173/2001, i finanziamenti dovranno essere iscritti
nell’gpposito aggregato 06 — Altre Entrate, e imputati ad una specifica voce — Finanziamenti UE-
Fondi Strutturali - dainserire ndle entrate (Fondi vincolati) ded Programma annuale- Mod. A),
previsto da Decr.Intermin. n. 44 del 1.2.2001 (Regolamento concernente le istruzioni generali sulla
gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche).

La regidrazione ddle uscite nel suddetto Mod.A dovra essere effettuata esclusvamente per
progetto, ein esse dovra sempre essere riportato il codice di progetto assegnato.

Altrettanto vae per la Scheda illustrativa finanziaria e per la Sntesi POF - progetto/ attivita
previste per ogni progetto da medesmo Regolamento.

S precisa, inoltre, che le assegnazioni reldive a iniziaive cofinanziate con i Fondi Srutturdi
dell’ Unione Europea sono vincolate dle destinazioni prestabilite e devono essere amminigrate e gestite in
aopodti aggregazioni e vocdi. Quaora confluiscano come economie ndl’avanzo di amministrazione
dovranno essere iscritte - sempre a norma del sopraindicato Decr. Intermin. n. 44 del 1.2.2001 -
nell’ apposito aggregato e nella voce “vincolato” e successvamente re-iscritte, in uscita, ndlla relaiva
“aggregazione / voce / sottovoce” del progetto.

Particolare attenzione dovra essere usata nella tenuta del partitario dell'uscita in quanto in
dovranno essere dettagliatamente riportati tutti gli impegni ed i reativi pagamenti, s da fornire in qualunque
momento la precisa Stuazione contabile dd programma.

Una corretta e trasparente gestione delle attivita € non soltanto un preciso dovere amminisirativo
ma anche una garanzia di efficace atuazione dei progetti. E' quindi necessario che le idtituzioni scolagtiche
attuatrici pongano la massma cura ndll’ attivare tutti gli strumenti necessari a rispondere a questa primaria
esgenza. S indicano, pertanto, acuni strumenti indispensabili per la gestione del progetti: i registri didattici
e di presenza, i partitari, i registri di carico e scarico, I'archivio della documentazione operetiva ed
amminigrativa (progetto, aiti e verbai dd Gruppo operativo di progetto e degli dtri gruppi di lavoro,
nomine, lettere di incarico, contratto d'opera, convenzioni, ecc.; documenti contabili ecc.).

| registri forniscono informazioni fondamentai per il monitoraggio finanziario e didettico. Per le
ativita formetive e obbligatorio:

il “registro didattico e di presenza”, le cui pagine dovranno essere numerate e vidimate a cura del
dirigente scolastico ddll’igtituto attuatore. Il registro didattico deve essere tenuto per ciascun corso e
Vi devono essere chiaramente indicati il PON, la Misura e I’Azione di riferimento, il codice
identificativo del corso, il titolo e ladurata. In questo registro vanno annotati:

- le presenze e le firme del partecipanti;
- I'orario (inizio e fine ddl’intervento);
- gli esperti elefirme degli esperti, dei tutor, ecc.,
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-1 contenuti trattati, con riferimento dl’aticolazione dele fad di progettazione e di
programmeazione didattica
Quedti dati vanno convdidati dalafirmade responsabile formae de progetto (Dirigente scolastico o
suo delegato).

Sono dtresi da prevedere i documenti contabili di cui dl'art. 29 del Regolamento n. 44/2001, dl'interno del
quali deve essere garantita la precisa individuazione delle attivita e dei costi sostenuti con il finanziamento
del PON.
In particolare s ricordano:
il partitario o prima nota delle spese, che deve riportare in tempo reale ed in ordine cronologico
le spese impegnante e sostenute con riferimento d  progetto specifico che le prevede e d documento
contabile che le giudificy
il registro di carico e scarico del materide di consumo, dove i materidi didribuiti a partecipanti
dovranno essere riportati su schede e controfirmeti per ricevuta degli dlievi;
il registro dei contratti stipulati a norma dell'art. 31, comma 3 dello stesso D.l. 44/2001, che
dovrariportare anche qudli relativi dle attivita dedd PON.

E' necessario che le regidtrazioni avvengano contestudmente agli atti compiuti.

Larchiviazione della documentazione

Oltre dle regigtrazion ddle attivita amminigtrativo- contabili, soprarichiamate, € importante che tutta
la documentazione relativa ala gestione de PON Scuola venga registrata in appositi ar chivi, consultabili
da tutto il personde ddl'idituto e se utile, anche dagli utenti, dagli ispettori e da dtri soggetti
ddl’ Amminigtrazione, e ddla Commissione europea.

S raccomanda, a ta fine, che — dl’interno del Protocollo generde ddl’idtituzione scolagtica
atuatrice - venga definita un’ gpposta classificazione per i Fondi strutturdi.

| principdi archivi, da redizzare anche su supporto informatico, sono:
- archivio progetti
- achiviodlievi
- archivio esperti, tutor, ecc.
- archivio materiale didattico prodotto
- archivio prove di selezione, vautazione, certificazione,

In particolare e opportuno che l'archiviazione venga fetta per " progetto” includendo dl'interno di
un gpposito contenitore (faldone) tutti i documenti (amministrativi, contabili, ecc), anche in copia, che hanno
interessato quello specifico progetto.

A norma dei Regolamenti comunitari sopra richiamdti, tutta la documentazione del progetti e la
relativa contabilita dovranno essere conservate agli ati dmeno fino d 2011 (terzo ahno dopo la
conclusone definitiva ded PON Scuola 2000-2006), per consentire anche controlli successvi dla
conclusone ddl’'intero Programma Operdtivo. Inoltre, nd caso di traformazioni ndla titolarita
dell’idtituzione scoladtica attuatrice, dovra esserne data comunicazione Sa dla Direzione Scolagtica
Regionde che dl’ Autoritadi gestione, indicando la collocazione assegnata dla documentazionein parola
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L e convenzioni per le attivita integrate

In caso di azioni che prevedono il coinvolgimento di dtri soggetti come i centri di formazione
professonde, le universita e le aziende (ad esempio, nel caso degli IFTS), I’ Itituto scolastico, per definire
termini della collaborazione, dovra sottoscrivere una convenzione, che prevederai seguenti punti:

- I"ambito di gpplicazione (per qudi attivitd)

- lerisorsefinanziare disponibili

- il Gruppo operativo di progetto e coordinamento (definizione dei membri, delle funzioni e de ruadli e
delle moddita di funzionamento e di finanziamento)

- lenorme sullafrequenza

- lemodditadi vautazione

- gli adempimenti previsti per i divers soggetti.

L e spese

Va ricordato che le spese per i progetti gpprovati potranno essere effettuate solo a partire dalla
data di pubblicazione, nd dto web ddl’ Autorita di gestione, della nota di autorizzazione indirizzata d
Direttore Scolastico Regionae competente per territorio.

Le spese devono essere connesse con |'intervento approvato e — come € stato gia ricordato -
essre previde nela voce “spese ammisshili” riportata, per ogni Misura, nd Complemento di
programmazione. Le spese devono essere giudificate da prove documentai origindi, registrate ndla
contabilita dell’itituzione scolastica atuatrice e — di regola - 9 devono riferire tempordmente ad azioni
redizzate nel periodo compreso tra la data di gpprovazione e la fine ddll’ azione prevista. Fanno eccezione
le spese di progettazione, di certificazione e di rendicontazione finde.

S ricorda che non potranno essere ammesse spese di intermediazione e subappalto. Sono
condderate tdi anche le spese derivanti ddll’ affidamento  totdle o parzide ddla progettazione €o
dell’ attuazione di un progetto a societd, enti, associazioni, ecc. di formazione, consulenza, produzione di
software, ecc.

Le spese che sano riconosciute non ammissbili verranno detratte dai rimbors €/o dal saldo, e -
quaorai rdativi fondi Sano dati giaerogdi - ne verrachietalarestituzione.

Tutti i costi devono essere condderati onnicomprensivi. Ess comprendono, quindi, anche gli
eventudi oneri socidi efiscdi, I'IVA, se dovuta, ecc..
S sottolinea che VA € ammissbile ne costi solo se € redmente e definitivamente sostenuta da
beneficiario finde.

Non sono ammess costi forfetari. Tutte le spese dovranno essere giudificate con |'indicazione
anditicadegli dementi che concorrono a determinarle.

Tutti i codti reativi ad attivita di persone ivi compres queli di gedtione organizzativa ed
amminidrativa, devono essere ragpportati a costi orari unitari e possono riguardare soltanto attivita
prestate oltre il regolare orario di servizio. Esse dovranno risultare dai registri delle firme o dadtro
documento che attesti I'impegno orario (verbae, ecc.).
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Per le attivita di docenza non potra essere superato I'importo orario omnicomprensivo di Lit.
110.000 € 56,81), fatta ecceziore per qudle affidate a docenti universitari di fascia A nella Misura 5
Azione 1 (IFTS) per lequdi g farariferimento a limiti sabiliti ddla Circolare dd Ministero del Lavoro n.
101/97. Per le attivitadi tutoraggio, I'importo orario omnicomprensivo saradi Lit 60.000 (€ 30,99).

Per quanto riguarda gli importi massmi da corrispondere per le ore impiegate per la progettazione,
la vautazione, ecc. - quaora dano previse -, gli idituti potranno fare riferimento, per andogia di
disciplinanormativa, a D.l. n.326 del 12.10.1995, trasmesso con nota prot. 17550 del 14.02.1996.

Gli emolumenti in favore del personde non docente devono riferirs dla normetiva di riferimento
ddlacategoriadi appartenenza.

Per il computo delle spese sostenute va digtinto fra cogti diretti (inerenti unicamente d singolo
progetto) e indiretti (inerenti complessvamente a progetti e dla gestione generde della scuold).

* Per i codi diretti deve essere documentato I'iter (ddl’ ordinelincarico, dla conferma, al’utilizzo,
al’imputazione, d pagamento, dla quietanza e dl’ eventude documentazione prevista ddla disciplinache
regolal’IVA ei contributi INPS).

L' I'VA rappresenta un costo riconoscibile (cfr. Regolamento (CE) 1685/00) solo quando non possa
essere, in qualsas modo, recuperata dd beneficiario finale. In tal caso la Spesa deve essere cacolata d
lordo di IVA.

Le spese di vitto, alloggio e trasporto imputabili ad attivita previste dd corso sono ammisshili
secondo le disposizioni vigenti in materia. Le spese per mensa 0 analoga attivita dovranno essere
documentate da una convenzione stipulata con il fornitore, dove sa specificato il costo di ogni Singolo
pasto.

Le spese che riguardano |o stage devono essere previste nella specifica convenzione che deve essere
dipulata tra istituzione scolagtica e azienda ospitante. Non sono anmess compens dl’ azienda oltre i
codti di gestione ed il rimborso delle spese effettivamente sostenute, purché previste nella convenzione.
Il tutor aziendale deve essere mndderato un esperto esterno, per il quae deve essere previsto uno
specifico incarico professonde.

* | codi indiretti (spese telefoniche, podtdi, di riscaldamento, ecc.) sono ammissibili solo se conness con
I’ azione finanziata e in dretto rapporto dla durata della stessa. Ess devono essere dimostrati mediante
I’imputazione di una quota parte ddl cogto totae, stabilito in base dla contabilita o da fatture, bollettini,
ecc. Tae imputazione dovra essere riportata Sa sul documento originde che sulle copie eventua mente
inserite come documentazione dei Sngoli progetti.

Copertura assicurativa INAIL

Tutte le ativita organizzate nell’ ambito del PON sono da considerare ttivita scolastiche, anche agli
effetti dell'ordinaria copertura assicurativa INAIL per conto dello Stato. Pertanto, al sens ddl D.P.R. 9
gprile 1999, n. 156 (Regolamento recante modifiche ed integrazioni d D.P.R. 10 ottobre 1996, n. 567,
concernente la disciplina ddle iniziaive complementari e le ativita integrative ddle igituzioni
scolastiche), non € dovuto il pagamento di alcun premio assicurativo all’Inail, per gli allievi e
per tutto il personale impegnato, neppure per lefas di stagein azienda.

Possono essere, tuttavia, riconosciute assicurazioni aggiuntive per i rischi eventual mente non coperti
ddlle polizze assicurdtive ddl' igtituzione scoladtica
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Costi cumulativi per piu progetti

Le spese (ad esempio, quelle di funzionamento, di pubblicita, di formazione ddl personde docente, ecc)
- che possono essere effettuate cumulativamente per pitl progetti attuati in una unicaigtituzione scolagtica
- dovranno essere imputate a singoli progetti in base ad una ripartizione pro-quota esplicitamente
giudificata

Variazioni di spesa

Nei limiti invalicabili delle spesa massma complessiva previganele Configurazioni del costi
riportate nel Complemento di programmazione e ndlle presenti Linee Guida, e fermarestando |’ esigenza di
rigoettare in lineadi principio gli importi delle singole categorie di spesa, € possibile tuttavia, con specifica
delibera dd Condglio di Itituto, a seconda delle esgenze proprie delle diverse iniziative (anche connesse
dle diverse stuazioni progettudi e territoriai) ed d fine di ottimizzare la spesa, variare laripatizionefrale
singole vodi, per favorire, in modo particolare, quelle destinate dle attivita formative per gli dlievi.

Levariazioni di Spesa, ovviamente, puo essere effettuata una sola volta, o in fase di presentazione del
progetto, o infase di attuazione.

Tdi variazioni sono ammissbili:

per i progetti FSE,

- perlevod di spesa dl’interno, rispettivamente, delle “Azioni rivolte dle persone’, ddle
“Azioni di 9gema’ e ddle“Azioni di accompagnamento”, e ne limiti di non piu dd 20% ded
costo ddlle voci che s aumentano.

Resta fermo che non sono ammesse variazioni tra voci di spesadi Azioni diverse.

per i progetti FESR,

- perla voce “Acquidi”, solo in aumento, senzalimiti;
- perlavoce“Adatamenti edilizi ecc.”, solo per le Azioni:
2.1., inaumento sino d 15% dd cogdo totae
2.2.-Centri sarvizi, in aumento sno d 15% del costo totde
4.1., in aumento sno a 15% del costo totale;
4.2. ,inaumento sno d 4% dd cogo totae,
- per lavoce “Ingtdlazione, messain operae collaudo, ecc.” ddlaMisura4.2., in aumento Sno
a 15%.

Ogni propoda di variazione della spesa che superi o modifichi i limiti sopra indicati potra essere
autorizzaeta soltanto dall’ Autorita di gestione, in base a richiesta documentata.
Si ribadisce dhe tutte le variazioni consentite dovranno, comunque, essere esplicitamente motivate, con
deliberaad hoc del Congglio d'idtituto, e mantenute agli atti del progetto.

Tutti i compens corrispogti per la partecipazione dle ativita previste dd PON a personde
gopartenente dle Amminigtrazioni ddlo Stato, compres quelli erogati a personde amminidrativo, tecnico
ed audliario ddle Idituzioni scolagtiche, sono esclus " dalla base contributiva e pensionabile, in
quanto le predette attivita non riertrano tra i compiti di istituto del personale medesmo”.
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Al riguardo, s fa specifico riferimento dla Circ. MIN. TESORO — Rag. Gen. Stato- I1sp. Gen. per dli
ordinamenti del personale del 10/6/96, n.149948, diramata con nota MPI-Gabinetto/IV del 8/7/1996,
prot. 2138/BL

Compensi

Tutte |le prestazioni retribuite dovranno avvenire a seguito di regolare contratto d'opera, convenzione
o lettera d' incarico. Tae documento dovra indicare anditicamente I’ oggetto ddlla prestazione, il numero di
ore assegnato eil relativo compenso orario onnicomprensivo.
Allalettera d'incarico per qualsiasi dipendente ddla pubblica Amminigtrazione - con particolare riguardo
per I’Amministrazione scoladtica - dovra essere dlegata la formale autorizzazione atae collaborazione
da parte dd Dirigente responsabile.

Si ricorda che & sempre obbligatoria la vautazione comparativadel curriculum vitae dei candidati
dl’incarico, e che il verbade di tde vautazione e una copia di tutti i curricula presentati dovranno essere
ins=iti nella documentazione ddl progetto.

Gli incarichi per il personde docente coinvolto nd progetto dovranno, di regola, essere inquadrati
comeincarichi di collaborazione occasionale.

S ricorda che la prestazione s intende come occasionae quando hail requisito ddl'unicita, anche
se prolungata nel tempo. Non deve, alora, essere reiterata piu volte (solo una volta nell'anno con lo stesso
committente) . Cfr. Cassazione sez. Lavoro n. 6298 del 23/11/1998; Cassazione sez. lavoro n. 1495 del
26/2/1996.

Per tutti gli dtri cad d rinviadla L egge 342 dd 21/12/2000.

| progetti cofinanziati dal FSE (tutte le Misure, sdlvo lan. 2 e lan. 4) non possono prevedere
acquisti di tecnologie e di materiale soggetto ad essereinventariato.
Ove 9 presntino esgenze drettamente indispensabili e direttamente collegabili dlo specifico
obiettivo dell’ azione, € possibile acquisrein leasing o prendere in &ffitto tecnologie, pacchetti informatici ed
ogni strumentazione necessaria dlaredizzazione dd|’ azione.

Il leesing e I &fitto dovranno essere Srettamente limitati d tempo di atuazione dd progetto. S
rimanda per gli specifici vincoli d Regolamento CE 1685/2000 norma n. 10 riportato nella pagina WEB
sopraindicata, ricordando, in particolare, che non sono comunque consderate ammisshili le spese
amminigrative per |’ accensone dd leasng.

Anchein caso di ricorso d leasing o dl'dffitto — cosi come in tutte le attivita che prevedono acquisto
di materidi didattici, ecc. - dovranno essere osservate le norme previste da D.I1. n. 44 ddl 1 febbraio 2001
art. 34, nonché da Decr. Pres. Cons. Ministri del 6 agosto 1997 n. 452 (pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale del 30 dicembre 1997 n. 302): “Regolamento recante gpprovazione del capitolato di cui
dl'aticolo 12, comma 1, dd decreto legidativo 12 febbraio 1993, n. 39, reativo ala locazione e
dl'acquigto di apparecchiature informatiche, nonché dlalicenza d'uso de programmi”.

Per quanto riguarda i progetti riferiti dle Misure cofinanziate dd FESR (n. 2 e n.4), gli acquidti di
infrastrutture, materidi, strumenti, ecc. sono consentiti nell’ ambito delle spese anmissibili indicate nelle
rispettive schede di Misura dd Complemento di programmazione. Per ulteriori precisazioni 9 rimanda a
Cap.12 delle presenti Linee Guida.

| fluss finanziari
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Il Programma Operativo Nazionae prevede che la quota parte di contribuzione nazionale — il 30%
del totale per il Fondo Socide Europeo (FSE) e il 50% per il Fondo Europeo Sviluppo Regionade (FESR)
- sia acarico dd Fondo di Rotazione (Legge 183/87) mentre la quota parte comunitaria, pari d 70%
(FSE) e 50% (FESR), e acarico dei Fondi Strutturali.

Le quote sranno accreditate distintamente e corrispogte direttamente dle idtituzioni attuatrici del
progetti, su espressa indicazione dell’ Autorita di gestione del PON Scuola, da parte de Ministero del
Tesoro - |spettorato Generde per Rapporti con I’ Unione Europea (IGRUE), con accreditamento sul conto
corrente acceso presso |'igtituto bancario che svolge il servizio di cassa.

| finanziamenti saranno accreditati secondo i dispositivi previgi dal Regolamento CE 1260/99.
In particolare:
- I'erogazione del primo acconto sara subordinata dl’invio da parte ddl’istituzione attuatrice della
scheda di avvio ddl’ azione (MON1 - monitoraggio fisco);
- 1 successvi acconti (rimborso delle spese certificate) e sadi saranno erogeati solo in presenza delle
relative dichiarazioni di pagamento, distinte per sngolo progetto, che rappresentano i pagamenti
redi effettuati.

In consderazione ddl’importanza che assume in questa programmeazione I’ demento del’ efficienza
della spesa, e indigoensabile che le scuole atuatrici provvedano immediatamente a pagamento degli
impegni assunti non gppenaricevuti i fondi e, ove possibile, con anticipazioni di

8. Monitoraggio e valutazione

Il monitoraggio e la vautazione rgppresentano eementi indispensabili e qudificanti di ogni progetto
finanzisto da Fondi drutturdi. | Regolamenti comunitari ed il PON prescrivono tassativamente che
qualdas inizidiva venga monitorata e vautata durante tutto il suo percorso per verificarne I’ efficienza,
I'efficacia e la cgpacita di impatto. Cio richiede, pertanto, un particolare impegno sia da parte dell’ Autorita
di Gegtione che ddlleidtituzioni scolastiche attuatrici nel puntuae rispetto di tutte le procedure precritte.

| divers adempimenti che verranno piu sotto illudrati sono inseriti in un piano di monitoraggio
nazionde che deve rispondere sSa a criteri fissti da regolamenti comunitari che dle edgenze di
coordinamento nazionale.

L’'indeme ddle informazioni risultanti a livdlo di progetto verra daborato a livdlo nazionde e
successvamente integrato a livello comunitario. E' pertanto indispensabile e prioritario redizzare ad ogni
livdlo una puntuale e costante rigpondenza dle richieste di informazione, che, tra I'dtro, sono eemernti
fondamentali per concorrere dlerisorse previse da sstemadi premidita della Comunita Europea.

Anche a questo scopo § € awiao - con l'annudita 2002 - un sistema telematico di
acquisizione dei dati che modificain dcuni ementi essenzidi le procedure precedentemente seguite per il
monitoraggio fisco e finanziario.

Tde dgema comporta I’ utilizzazione - ndla rete intranet del MIUR - dell’ area tematica dedicata a
fondi strutturali e - d suo interno - ddlo spazio “ Partecipa al PON”.
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Esso consente I'attuazione dele seguenti funzioni che comportano la diretta trasmissone
al’ Autorita di gestione dei dati immess:

1. Accreditamento dédlle istituzioni scolastiche .

S effettuatramite inserimento del dati anagrafici e delle coordinate bancarie dell’istituto sede centrde
Rappresenta un obbligo irrinunciabile per qualsias igtituzione scolastica che intenda presentare e gestire
progetti: in mancanza dd|’ accreditamento non sarainfatti possibile svolgere la successva funzione 2.

Le idituzioni scolagtiche che non dano in possesso de PIN e dela password necessari per
I accreditamento, dovranno farne richiesta in tempo utile tramite I'e-mall (fondistrutturai @igtruzione.it)
del’ Autorita di gestione.

2. _Inserimento diretto del dati sintetici_per_ogni_progetto (misura, azione, titolo,costo, ecc.), da
redizzare - a cura ddle idituzioni scolagtiche che propongono progetti - anteriormente dla
presentazione del progetto a Nucle di va utazione.

Tde schema s, successvamente, utilizzato e completato, Sa dai Nucle di vautazione delle Direzioni
Scolagtiche Regiondi che dall’ Autorita di gestione, per la valutazione e |’ autorizzazione del progetti
ritenuti anmisshili d finenziamento.

Ogni igtituzione scolagtica €, con questo sistema, in grado di monitorare in qualsas momento lo sato di
avanzamento di ogni progetto presentato.

Si ricorda che - a partire dal 1 gennaio 2002 - questo inserimento sara OBBLIGATORIO (e
quindi condizione di ammissbilita del progetti).

3. Documento di _monitoraggio fisicoiniziale (Mod. MON 1, distinto per FSE e FESR).

Halo scopo di informare sull’ effettivo avvio di ogni Sngolo progetto e di fornire i dati necessari per gli

indicatori di avvio previdi dale norme comunitarie.

Esso comporta:

3.1. la compilazione, in ogni sua parte, della rdativa maschera - modello presente nello spazio
"Partecipa al PON”, entro e non oltre 15 giorni dall’inizio delle attivita del progetto (dd
2002: ladata di avwvio del cord, seminari, laboratori, ecc., per i progetti che comportano attivita
formative; [a data di pubblicazione dei bandi di gara o dellarichiesta di offerte, per i progetti che
comportano acquisizione di strutture e infragtrutture).

Il rispetto di tle scadenza va consderato fondamentale, in quanto, in mancanza della scheda
MON1 non sara possibile né laricezione delle schede di certificazione della spesa né tanto meno
la corresponsione di qualsias anticipazione da parte dell’ Autorita di Gestione.

Alcune délle informazioni richieste nella scheda potrebbero non essere accertabili con precisione
al’ atto della.compilazione. Esse andranno comungue fornite atitolo previsonae;

3.2. lagampa el’'invio — esclusvamente per poda prioritaria - del modelo stesso che - sottoscritto
dal Capo d'idituto e munito del timbro della scuola - garantisce formamente I’ avvio ddl progetto.
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4. Documento di certificazione dei pagamenti (Mod. CERT, distinto per FSE e FESR)

Tde documento dovra essere compilato, per ogni singolo progetto, e trasmesso - con scadenza
almeno trimestrale (fine marzo, fine giugno, fine settembre, fine dicembre) - al’ Autorita di Gestione.

Tde cetificazione riguarda tutti i pagamenti effettivamente eseguiti da parte dell’ igtituzione scolagtica
nell’intervalo di tempo per ogni progetto, indipendentemente dalle risorse fino a quel momento ad
formamente attribuite. | pagamenti, quindi, dovranno essere certificati anche se materidmente
effettuati su anticipazioni di cassa o0 con dtre risorse dell’ istituzione scolatica.

Le moddita di compilazione e di trasmissione - anche su supporto cartaceo - dd documento sono le
dessedi queleper MON 1

5. Documento di monitoraggio fisico finale (Mod. MON 2, digtinto per FSE e FESR).

Halo scopo di fornirei dati necessari per gli indicatori di redizzazione previti dale norme
comunitarie.

Leinformazioni in fornite dovranno rgppresentare |’ effettiva Stuazione del progetto a momento
della sua conclusione.

Il documento deve essere compilato e trasmesso, entro 15 giorni dalla conclusione del progetto,
con le stesse modadlita previste per MON 1.

La mancata compilazione e il mancato invio rel termini produrrail blocco del rimbors eventuamente
ancora da pagare €/o del saldo.

6. Documento di rendicontazione per il monitoraggio finanziario finale (Mod. REND, distinto per
FSE eFESR)

Il documento di rendicontazione, che non sodituisce in acun modo le certificazioni periodiche de

pagamenti, rappresenta la situazione ddla spesa effettiva liquidata o da liquidare in base dla specifica

documentazione acquisita (impegni accertati).

La spesa indicata nella rendicontazione dovra, ovviamente, corrigpondere esattamente ala somma degli

importi indicati nelle successive certificazioni de pagamenti (Mod. CERT).

Il documento di rendicontazione deve essere compilato e trasmesso - entro 30 giorni dala conclusione

del progetto - con le stesse modalita previste per MON 1.

S precisaancoraunavoltache:

a) larendicontazione finde (REND) va presentata una sola volta, d termine di tutte le attivita previste
nel progetto, quando Sa Sata accertata la condstenza effettiva di tutti i relativi impegni di spesa;

b) le cetificazioni de pagamenti (CERT) dovranno seguire — con frequenza dmeno trimedtrale —
I’andamento del pagamenti effettivi e, quindi, dovranno essere presentate — anche successvamente
dl’invio ddlarendicontazione — fino d totae compimento di tai pagament.

N.B.

S raccomanda la massma attenzione nel distinguere fra gli adempimenti per la conclusone
dei progetti finanziati con il P.O.P. 940025 | 1 (1994/1999) - per i quali continuano avalerele
normeei modelli a suo tempo trasmessi - e gli adempimenti relativi al P.O.N. 2000 — 2006.
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N.B. S sintetizza nella tabella seguente I'inseme degli adempimenti delleistituzioni attuatrici per il monitoraggio e la valutazione dei progetti:

1. Accreditamento informatico | E' indispensabile per accedere al PON. » Richiestapassword a DGRI — Ufficio V

delleistituzioni scolastiche per | Darichieders unasolavoltae vaido

accedere al PON Scuola indefinitamente

2. Inserimento diretto dei dati | OBBLIGATORIO, primaddla presentazione | = Compilazione mascheralmodelo reperibilein

de progetti per lavalutazione | perlavadutazionedi progetti di qualsas tipo intranet : aree tematiche /fondi strutturdi/ “ Partecipad PON”;

» Invioformulario cartaceo dlagtrutturaindicata nello specifico Awviso per
lapresentazione del progetti

3. MON 1 — Documento di Obbligatorio ENTRO 15 GIORNI dal’avwio | = Compilazione mascheralmodelo reperibilein intranet:

monitoraggio fisco iniziale del progetto. In assenza, S interrompono aree tematiche /fondi strutturali/ “Partecipaa PON”;
anticipi, acconti, ecc. = Stampamoddlo einvio con timbro e firma per poda prioritariaa DGRI-
Ufficio V
4. CERT — Documento di Scadenza dmeno trimestrale, anchesecon0 | = idem, come sopra
certificazioni pagamenti pagamenti. Daripropors snod

completamento dei pagamenti anche dopo la
conclusione fiscadd progetto

5. MON 2 — Documento di Obbligatorio ENTRO 15 GIORNI dala . idem, come sopra
monitoraggio fisico finale conclusione ddl progetto
6. REND — Documento di Obbligatorio ENTRO 30 GIORNI dalla . idem, come sopra
rendicontazione finanziaria conclusione ddl progetto
* Scheda Allievo OBBLIGATORIA per ogni dlievo = Compilazione moddlo reperibilein
/partecipante dle attivitadel  progetto intranet : aree tematiche /fondi srutturdi/ “ Partecipad PON”;
" Consarvazione agli atti del progetto e invio per viatelematica SOLO

au richiestaddla DGRI —Ufficio V

Si ribadisce chela corretta e tempestiva gestione dei process di immissione etrasmissione dei dati da parte delle istituzioni scolastiche attuatrici &
condizione indispensabile per laregolare erogazione dei finanziamenti.
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9. Controllo

| Regolamenti comunitari - Reg (CE) 2060/97 e 1260/99 - richiamano costantemente | importanza
de controlli come garanzia ddl’ efficienza e ddla trasparenza 9a del contenuti che delle procedure de
progetti, dettando precise disposizioni in merito alaloro organizzazione ed agli adempimenti da rispettare
ad ogni livelo di responsabilita, e prevedendo in particolare un Ssemaarticolato in controlli Sainterni che
esterni.

E' compito dell’ Autorita di gestione - in coordinamento con il Ministero dell’ Economia e delle
Finanze (Autorita di Gestione dd Quadro Comunitario di Sostegno per |’ Obiettivo 1) - I’ elaborazione di
una“pista di controllo” chefiss in dettaglio procedure e adempimenti.

Tde tedto, didtinto per i progetti finanziati dd FSE e qudli finanziati con il FESR, verra pubblicato
con gpposita Circolare, che & in corso di formalizzazione ala data odierna (marzo 2002).

Fino dla pubblicazione di tde pista, § dovrafare riferimento alanotan. 6206 C1S del 19/07/2000
“Fondi grutturai europel — POP 940025 | 1 1994-1999. Adempimenti conness con la conclusione della
Programmazione’ (reperibile nel sto WEB dei fondi strutturdi).

E' previgo, inoltre, un controllo di un organismo indipendente ddl’ Autorita di Gestione, e un
eventuae controllo a campione da parte della Commissione Europea e della Corte del Conti europea.

In attuazione delle relative disposizioni comunitarie, il controllo indipendente e stato attribuito - con
D.M. del 30.4.2001 - d Servizio per gli Affai Economici e Finanziari dd MIUR. Tde Savizio
provvedera affinché i revisori dei conti — e le Direzioni Scolagtiche Regiondi, per le scuole in cui non Sa
ancora previda la figura del revisore — effettuino controlli specifici riguardo dle voci di entrata ed uscita
relaive dla gestione de progetti, in occasone delle verifiche per | gpprovazione dd bilancio di previsone
e dd conto consuntivo, in modo che Sa possibile accertare la coerenza dei dati controllati con qudli
dichiarati in sede di monitoraggio finanziario in itinere 0 in consuntivo, nonché laloro  rispondenza con la
documentazione agli atti .

Tutta la documentazione a vario titolo richiesta in questa Guida dovra, petanto, essere
ordinatamente conservata agli atti e presentata dl’ atto dei suddetti controlli.

10. Valutazioneinterna ed esterna

La vautazione Sa interna che eterna riveste una importanza fondamentale ndll’ accertamento
dell’ efficienza, efficacia ed impeatto Sade singoli progetti che delle azioni e misure del PON.

Tutti i progetti, pertanto, Sono soggetti a diverse modalita di vautazione variamente articolate a
seconda degli obiettivi e del liveli. Nelo specifico possono essere digtinte:

- moddita di autovautazione, che riguardano I’andis Sa ddlle risorse umane (dlievi, docenti, esperti,
€ecc.) impegnate nei progetti che del risulteti raggiunti e delle ricadute. L’ autoval utazione potra essere
reglizzata con srumenti autonomi da parte delle singole istituzioni scolagtiche o atraverso I’ utilizzazione
degli strumenti approntati dall’ Autorita di gestione (a titolo di esempio S richiamano i pacchetti
multimedidi sulla vautazione prodotti dl’interno del sottoprogramma 6 POP 1994/99).
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Ne progetti, pertanto, dovranno essere indicate le modalita operative previste atd fine.

- modditadi vautazione interna, siadi processo che di prodotto.

Per quanto riguarda la valutazione di processo, I'Autorita di gestione sviluppera un sstema di audit
con |’ obiettivo di verificare la qudita, I'efficienza e I’ efficacia dd sstema di idtruzione atraverso un
processo continuo di ricerca vautativa e un gpproccio di analis partecipativa

L’audit sara affidato agli ispettori tecnici con il compito di superare la logica dei contralli formdli,
legati d s0lo rigpetto delle norme 0 d conseguimento di obiettivi rigidamente e astrattamente definiti.
L’ obiettivo, quindi, sara quello di individuare problemi e soluzioni efficaci indeme a responsabili, a
docenti e agli dlievi, promovendo il confronto tra le diverse esperienze e la diffusone delle best
practices. Le “diagnos” di Itituto, effettuate attraverso I’ audit, verranno trasmesse dagli ispettori dla
Autoritadi gestione per laloro andis ed eaborazione.

Per quanto riguarda la valutazione di prodotto verranno proposte, a cura dell’ Autorita di
gestione, appodite procedure di monitoraggio che permetteranno di esprimere una vautazione
specifica degli interventi e de risultati, di identificare i nodi problematici, di migliorare le ipotes di
riprogrammazione.

- moddita di vautazione eserna

La vautazione esterna riguarda principamente i process ed i prodotti a livello di misure ed azioni ed
ha quindi come oggetto diretto I'attivita della Autorita di gestione. Essa — a norma dei Regolamenti
comunitari e delle disposizioni del QCS Ob. 1 — verra affidata tramite apposita gara, ad una struttura
eserna dl’ Amminigrazione ddl’istruzione, che avra il compito di svolgere interventi di vautazione
intermedia ed ex post nell’ ambito del PON Scuola 2000 — 2006.

L’ attivita di tale gruttura (va utetore indipendente) potrainteressare le igtituzioni scolagtiche attuatrici di
progetti in quanto il valutatore indipendente potra intervenire direttamente su di esse con richieste di
informazioni e andid sul campo.

11. Pubblicizzazione

L’ ativita di informazione e pubblicizzazione rappresenta— anormadei regolamenti comunitari —un
elemento essenziale di ogni intervento finanziato con i Fondi srutturdi.
Anchealivelo di progetto essa & costantemente previstanelle azioni di accompagnamento, e per essa sono
atribuite specifiche risorse,

La redizzazione ddle dttivita di informazione e pubblicizzazione dovra essere programmata - a
livello di Sngolo progetto o di raggruppamento di progetti - Sa ne confronti dell’esterno_(cittadini,
igtituzioni pubbliche e private, mass media, ecc.ecc.) che ne confronti degli utenti potenziali ed effettivi
degli interventi progettati.

Fa pate degli obblighi di pubblicizzazione anche un’adeguata informazione e diffusone delle
richiete riguardanti I'acquisizione degli esperti, docenti, consulenti, ecc. dtraverso la vautazione
comparativade curricoli (cfr. Cap. 5 — paragrafo  Gli incarichi” — di queste Linee Guida).

Nello specifico le idituzioni scolagtiche dovranno far riferimento dle indicazioni contenute nel
Regolamento (CE) n, 1159/2000 del 30.5.2000 rdativo dle Azioni informative e pubblicitarie a cura
degli Sati membri sugli interventi dei Fondi strutturali, e al’ Allegato sulle moddlita di applicazione,
che contieneil quadro:

27



- degli obiettivi e del destinatari (art.2);

- dd contenuti e ddlle drategie informative e pubblicitarie ( at.3.2., con particolare riferimento a punto
3.2.2.2. (azioni cofinanziate in materia di formazione e di occupazione);

- ddlemodditadi alestimento dd materide informativo e pubblicitario ( art 6).

L a suddetta documentazione & reperibile nel citato Sto Web dei Fondi strutturdi europel.
S richiamano a puro titolo di esempio dcune possibili goplicazioni delle norme comunitarie:

- le idituzioni atuatrici devono far s che ciascun soggetto beneficiario abbia consapevolezza degli
obiettivi e ddle caratteristiche dd percorso formativo che dovra intraprendere. S suggerisce che a
ciascun soggetto coinvolto in un progetto venga fornita per iscritto un’adeguata informazione in
proposito, che ponga in evidenza il cofinanziamento dell’ Unione Europea, e che venga generdizzata
ovunqgue possibile I goplicazione di un  “contratto formativo”™ che espliciti diritti e doveri rdativi dla
partecipazione a progetto;

- leidituzioni atuatrici devono curare con lamassma curalavishilita degli interventi ddl’ UE anche con
goppodite targhe e cartdloni che potranno Sa riferird a specifiche iniziative di particolare rilievo (ad
esempio, interventi infrastrutturdi nell’ambito delle Misure 2 e 4) che, piu genericamente, d fatto che
“ndl’idituzione scolastica vengono atuati progetti cofinanziati dai Fondi strutturdi europeal”;

- le idituzioni atuatrici dovrebbero, dtres, curare la diffusone ddl’'informazione sui progetti ne
confronti sia della scuola nél suo complesso ( corpo docente, dunni, famiglie, ecc.) che della societa
civile nd contegto territoriade, atraverso la promozione della partecipazione, la pubblicizzazione dei
risultati, |'esposizione dei prodotti, ecc.

S ricorda che la Commissione europea potra procedere a recupero delle risorse assegnate ai
progetti, qualora da controlli effettuati non risultino  atuati gli obblighi  per I'informazione e la
pubblicizzazione previsti dd citato Regolamento 1159/2000.

12. Specifiche modalita di attuazione dei progetti cofinanziati dal Fondo
Europeo di Sviluppo Regionale -FESR (Misure 2 e 4)

Ne seguito s forniscono, in aggiunta a quanto previsto nel precedenti paragrafi e per migliore
chiaimento ddle specificita degli interventi cofinanziati dd FESR, ulteriori indicazioni indirizzate dle
Misure 2 e 4 del PON Scuola

S richiama I'dtenzione aul fatto che il FESR finanzia soltanto investimenti infragrutturdi, ivi
compres quelli per le tecnologie didettiche, e che quindi prevede specifici criteri di anmissibilita della spesa
rispetto aquelli proposti per il FSE.

Procedurepe lapresntazionedd progeti.

| progetti dovranno essare presantati celleidlituzion sodlagtiche utilizzando unicamente gli specifici formulari
Intali formulari debbono essere chiaramente evidenzidti:
= gli obiettivi;
= agpetti di attivita Sgnificative eventua mente esstenti nella scuola e utilizzazioni specifiche;
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= il quadro ddle tecnologie €o drutture esstenti con le indicazioni, per ciascuna, de liveli di

utilizzabilita;
» il quadro delle tecnologie /o Strutture necessarie per redizzare il complesso degli interventi definiti
dal progetto;

= gl eventudi interventi di infrastruttura necessari per rendere possbile e ottimae la trasformazione
degli impianti preesstenti o la redizzazione de nuovi. Tdi interventi dovranno essere muniti, se
necessario, delle autorizzazioni preventive;

le collaborazioni attivate e/o previge;

» |erdaive quantificazioni finanziarie e le Specifiche del codti preventiveti;

» jrisultai ated.

L’aticolazione e composizione ddle spese dovra ateners — come previsto da Programma
Operdtivo e dd Complemento di programmazione — dla seguente pecifica

Tipologia di costo *
1 — Acquidti di tecnologie (a)
2 — Ingtalazione, messain opera, collaudo e pubblicita (b)
3 — Adattamenti edilizi e messa a horma antinfortunistica (©
4 — Progettazione (d)

* Per ogni tipologia di costo € indicato un valore percentuae rispetto a costo totale della tecnologia €/o
infrastruttura prevista. Per tali percentuai s rimanda alle specifiche articolazioni dei costi per Misura e
Azione presenti nd  Complemento di Programmazione e riportate nell’ Allegato n. 2delle presenti
Linee Guida.

(@ Gli acquisti sono vincolati da un valore minimo che pud essere ridotto solo in casi ecceziondli.

(b) 1l collaudo e la pubblicita sono obbligatori. E' necessario prevedere — nel limiti della percentuae
prevista - importi coerenti e commisurati chiaramente alle specificita del progetto.

() In cas assolutamente ecceziondi potra essere aumentata, rispetto a quanto previsto nel
Complemento di programmazione, la spesa per gli adattamenti edilizi, ove Sa Stata accertata, per
iscritto, I'indisponibilita ddl’ Amministrazione territoride competente ad  effettuare  interventi
infrastrutturali indispensabili alla corretta attuazione del progetto. In tal caso dovra essere operata una
corrispondente riduzione delle atre voci di spesa (anche, eventuamente, della voce 1). Questo tipo di
variazione dovra comungque essere autorizzato preventivamente e specificamente dall’ Autorita di

gegtione

(d) La progettazione deve essere cacolata sull’'importo complessivo. Si ricorda che se, in fase di
attuazione, il rendiconto risultasse inferiore al’importo autorizzato, la progettazione dovra essere
ricalcolata su quest’ ultimo importo. Deroghe potranno essere concesse solo per variazioni di minima

entita o, per cas assolutamente eccezionali, previa approvazione specifica dell’ Autorita di gestione.

Qudora, in sede di redizzazione, S verifichino condizioni diverse da quelle esdenti dl’ato
dell’approvazione dd progetto inizide, che suggeriscano miglioramenti, adattamenti ed integrazioni,
I’ Autorita di gestione potra gpprovare — su richiesta motivata e documentata - eventudi modifiche in
itinere, sempre che sano fatte save tutte le precisazioni, le indicazioni e gli obiettivi di cui d Complemento
di progranmazione e dle presenti Linee guida. S precisa, tuttavia, che dovra trattars di circostanze
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ecceziondi e documentate; e che, in ogni caso, tde eventudita non dovra comportare ritardi nella
redlizzazione del progetti.

Nell'ambito tassativo della somma autorizzata, eventudi economie redizzate in fase di atuazione
(max 20% della somma autorizzatd), con riferimento dle voci 2, 3, 4, potranno essere utilizzate per
incrementare I’ ammontare relativo agli acquigti. Tali incrementi potranno essere utilizzati solo per aumentare
il numero di “pogtazioni utente” €/o il numero di punti rete, purché in coerenza con gli obiettivi del progetto.

Non e anmessa dcuna variazione diversa da quella descritta.

S ricorda che le assegnazioni reldive a iniziative cofinanziate con i Fondi strutturdi dell’ Unione
Europea sono vincolate ale destinazioni prestabilite e devono essere amminidrate e gedtite con le stesse
modalita e nelle tesse  aggregazioni e voci, descritte per i progetti FSE. nel precedente Capitolo 7 — La
gestione del progetto - di queste Linee Guida.

| fondi di ciascuna misura ed azione sono findizzati e percio non possono avere diversa destinazione,
né essere confus con dtri finanziamenti comunitari (come quelli relativi dle attivita finanziate dd FSE o ad
dtrefinanziate dd FESR).

La specificita ddl'azione e de rdativi finanziamenti impone che la gestione di ciascun progetto
cofinanziato con il FESR da digtinta da quella ddle dtre spese, in modo da poter essere chiaramente
individuata e provata in caso di verifica anmminigrativo-contabile da parte di organi comunitari e naziondi.
Massma atenzione dovra, quindi, essere poda ndla tenuta dd partitario delle uscite impogtato sullo
specifico capitalo, in quanto in dovranno essere dettagliatamente riportati tutti gli impegni e i reativi
pagamenti, S da poters desumere in qualunque momento la precisa Situazione contabile di ogni Sngolo
progetto.

Le idtituzioni scolagtiche che gestiscono anche finanziamenti dd FSE o di dtre misure dd FESR
dovranno gorire didtinti sottopartitari per i divers progetti.

Selezione e autorizzazione dei progetti.

[l formulario del progetto, corredato della ddlibera da Collegio dei docenti, sarainviato, dla struttura
centrale 0 decentrata che verradi voltain voltaindicata dal’ Autorita di gestione

Tde druttura, decidera sulla congruenza del progetto con gli obiettivi gpprovati dall'Unione Europea
avvaendos, ove necessario, di una commissione di esperti di provata esperienza e competenza.

Specificamente per i laboratori di settore degli istituti professionali, tecnici ed artistici,
relativi all’azione 2.1, la commissone di vautazione, in relazione d comparto produttivo 0 settore
pertinente I’ intervento, potra prevedere la presenza di esperti di voltain voltadesgnati da:

- cameredi commercio inrelazione d settore;
- associazioni imprenditoridi maggiormente rgppresentative ded settore;
- UTE.

Ne cas di mancata designazione degli esperti sopra menzionati da parte degli organismi di
gppartenenza, potranno essere nominati atri componenti in possesso delle competenze tecniche necessarie.

Le riunioni della commissone dovranno essere verbdizzate. | rddivi verbai saranno conserveti agli
ati per i successvi cinque anni.
Lacommissione dovra accertare:
» quditadd progetto (fattibilita, rispondenza agli obiettivi, innovativita etc.);
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= corrigpondenza con gli standard tecnologici;
» congruitade codti.
Ne caso di vautazione decentrata, i Direttori Scolastici Regiondi trasmetteranno al’ Autorita di
gestione i progetti secondo liste di priorita distinte per Misure e Azioni.

Finanziamento del progetti

| progetti vengono finanziati per il 50% ddl’ Unione Europea e per il 50% da Fondo di rotazione
nazionde. Ambedue |e quote verranno erogate dle idtituzioni attuatici tramite il Ministero dell’ Economiae
delle Finanze- 1.G.R.U.E. (Ispettorato Generae per i Rapporti finanziari con I'Unione Europes).

Al fine di ripondere dle esigenze naziondi e comunitarie di accderazione della spesa, e
indispensabile che le istituzioni scolastiche, ottenuta I’ autorizzazione, procedano immediatamente
al’attuazione dei progetti. E queda, infatti, la condizione essenzide per il regolare flusso dei
finanziamenti.

Cogti evincoli di attuazione

Il crescente interesse ddlle idtituzioni comunitarie a settore degli appdti pubblici, findizzato a dare
concretezza a principi del mercato comune come definiti nel Trattato di Maadtricht il 7 febbraio 1992, ha
comportato negli ultimi anni un intervento normativo sotto forma di Direttive,  che ha innoveto
sgnificativamente la materia gia disciplinata dalla legidazione nazionde, per il rispetto dei principi e ddle
norme comunitarie riguardanti la libera concorrenza.

La disciplina comunitaria degli gopdti infatti, ipirata a principi della “par condicio” del potenzidi
contraenti della Pubblica Amministrazione e della pubblicita delle gare, € diretta a garantire la piu ampia
informazione possibile per consentire a tutte le imprese di presentare in maniera adeguata le loro offerte e
ad asscurare la massma trasparenza dei mercati modificando cosi il comportamento delle amministrazioni
gopdtanti d fine di evitareil protezionismo nazionde.

L’ obiettivo ddla normativa comunitaria - a prescindere dale soglie economiche di riferimento in
funzione ddla natura ddlle prestazioni (serviz, forniture, lavori) - & dunque, quelo di garantire pari
condizioni di e di competizione degli operatori economici in tutti gli Stati membri della U.E. per
rendere concretala realizzazione del mercato comune.

Per la redizzazione degli interventi del FESR € necessario attivare procedure per I'acquisto di
forniture, I’ gopato di lavori o I’ acquisizione di servizi da parte dell’igtituto scolagtico attuatore.

S dovra, petanto, fare riferimento ala normativa nazionde e comunitaria - recepita in specifici
provvedimenti naziondi — relaiva agli gopdti pubblici di servizi, di forniture e di lavori.

S ribadisce che le spese anmissihili riconosciute dal FESR sono diverse da quelle riconosciute dal
F.SE. In paticolare, le spese anmissibili in via generadle sono solo quele prevaentemente indirizzate ad
acquigti di beni, attrezzature, o ad adeguamenti infrastrutturdi.

Consgderata la findita delle misure, vengono esclus acquisti di materiae di facile consumo, a qudi 9
puo provvedere con i normai stanziamenti di bilancio, cos come non sono anmisshili spese di gestione,
sdvo quele - previste espressamente dal Programma Operativo - di progettazione e collaudo.
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Allo scopo di facilitare le operazioni di atuazione, S richiamano di seguito le principdi disposizioni
inmateriadi  acquiszione di beni e sarvizi fermo restando che le idtituzioni scolagtiche atuatrici dovranno
tener sempre conto dell’ evoluzione nor mativa.

L'igtituzione attuatrice dovra ateners, ndlla redizzazione dd progetto, dle ordinarie procedure
relative agli acquisti di beni, ivi compresa la deliberazione degli organi collegidi, il collaudo, laliquidazione
ed il pagamento. In particolare, 9 richiamal’ attenzione sull’ osservanza dell'articolo 34 del D.I. n. 44 dd 1
febbraio 2001.

Per gli acquisti superiori ala soglia comunitaria s fara riferimento a D. L.vo 24.7.1992 n. 358 -
Testo Unico delle digposizioni in materia di appdti pubblici di forniture, cos come modificato dd D.L.vo
402 del 20.10.1998, ripubblicato nella G.U. n 37 dd 15.02.1999 - in atuaziore ddle direttive
77/62/CEE, 80/767/CEE e 88/295/CEE nonché della Direttiva 97/52/CE del 13.10.1997.

Si ricorda che, per quanto disposto a comma 2 ddll’art. 3 del suddetto D.L.vo, non e consentito
scindere il contratto in modo artificioso. In dtri termini, la possihilita di sipulare contratti divers e da
riferird solo a casoin cui g tratti di beni, attrezzature, servizi, ecc., di differente natura e tipologia

Per quanto riguarda la pubblicita di cui dl’art. 5 del D. L.vo citato, I'obbligo del ricorso aformedi
pubblicita sulla G.U.C.E. g riferisce ai soli contretti con vaore pari 0 superiore a 750.000 EURO.

| beni acquidtati dovranno essere regolarmente iscritti in inventario.

Soese di progettazione

Le spese di progettazione dovranno essere erogate solo dopo I’ assunzione giuridica degli impegni
di spesa, e aquesti commisurate. Cfr. la nota d) alatabella“ Tipologie di costo”, ndl paragrafo “Procedure
per la presentazione dei progetti” delle presenti Linee Guida.

La progettazione deve essere attuata in maniera autonoma e non puo beneficiare ddl’ apporto di
esperti interni 0 esterni che possano essere collegeti a ditte 0 societa interessate ala partecipazione dle
gare. Parimenti, i reldivi capitolati dovranno fare riferimento solo dla tipologia e dle carateritiche
tecnologiche del beni da acquisre, senzaindicazione dcunadi ditte produttrici o digtributrici.

Per quanto riguarda la retribuzione del personde interno al’ amministrazione che abbia partecipato
dla progettazione, s fara riferimento, per andogia, a quanto previsto da D.l. n. 326 dd 12/10/1995 in
relazione dla stessa voce di spesa. In proposito S terra conto anche delle indicazioni ivi previste, Sain
merito d contenuto della specificaattivita che ala quantificazione delle ore dedicate dla progettazione

Le riunioni per la progettazione dovranno essere verbaizzate, con I indicazione ddll’ oradi inizio e
termine de lavori, degli argomenti traiteti, delle decisoni assunte e dd nominativo del partecipanti.
Dovranno essere, comunque, acquisti da parte del’igtituzione scolagtica attuatrice tutti i documenti
probetori ddll’ attivitadi progettazione.

Le soese per adattamenti edilizi relative dl’ attuazione di norme sull’ antinfortunistica sono anmesse
limitatamente a [aboratori presenti nel progetto.
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Tempistica della spesa e anticipazioni

S sottolinea che I’ attuazione del progetto deve essere improntata dla massma rapidita, efficienzae
congruitadella spesa.

S raccomandadi concordare con le ditte fornitrici, ned momento di formdizzazione degli impegni, la
tempistica dei pagamenti, considerato che la loro erogazione potra avvenire solamente dopo | accredito
degli stess da parte della Comunita Europea.

Qudora le idtituzioni scoladtiche attuatrici dispongano di fondi di bilancio, potranno effettuare,
anche d fine di garantire i fluss di pesa da certificare ala Commissione europea, anticipazioni di cassa,
fatasdvalaveificaddlaregolaritade consuntivi findi.

Pubblicita

Ai send del Regolamento (CE) n.1159/2000 e di quanto indicato nel Cap.7 del Complemento di
programmazione, le idituzioni scolagtiche attuatrici dovranno prevedere ed atuare specifiche iniziative
informetive e pubblicitarie in ordine agli interventi legeti ai fondi Srutturdi. Va ricordato, in particolare, che
tutte le tecnologie acquisite debbono essere contraddigtinte da apposita targa con il logo dell'Unione
Europea e con I'indicazione che I'acquigto é dato effettuato col sostegno del Fondo Europeo di Sviluppo

Regionde.

Relazione e rendicontazione

Entro 15 giorni dalla conclusione del progetto dovranno essere trasmess dl’ Autorita di gestione
la relazione dd Capo d'igtituto che indichi gli acquidti effettuati e il rendiconto col dettaglio delle spese
sostenute, in conformita con quanto progettato. 1l rendiconto @a compilars in tutte le sue parti con
I"utilizzo ddl’ goposto modelo REND/FESR) codtituira indispensabile presupposto per |'erogazione
dell'importo a saldo.

L e attrezzature acquisite e gli impianti realizzati devono obbligatoriamente essere in regolacon la
nor mativa riguar dante la sicurezza sui luoghi di lavoro ( L.626/94 e L. 242/96) e con le norme sulla
sicurezza degli impianti (L.46/90).

Digposizioni normativein materia di acquisizione di servizi e realizzazione di opere pubbliche.

Le digpogzioni in vigore, di cui nel seguito s fornisce una panoramicaper i principdi provvedimenti,
SON0 Soggette, come tutti gli atti normativi di questo tipo, a continui aggiornamenti e, pertanto, S ricorda
chein ogni caso € compito ddl’istituzione scoladtica atuatrice verificare I evoluzione delle norme primadi
procedere effettivamente a espletare gare di appalto.

S sottolinea la particolare importanza del rigoroso rispetto della normetiva nazionae e comunitaria,
in particolar modo per quanto riguarda le disposizioni specifiche che garantiscono la trasparenza e lalibera
concorrenza nelle procedure concorsudli.

Le principai digposizioni in materia possono cosl riassumers:

sotto lasogliadi rilievo comunitario:
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= legidazione comune per lavori, forniture e serviz.

Regio Decreto n.° 2440 dd 18.11.1923 concernente I’amministrazione del patrimonio e la
contabilita generde dello Stato;

Regio Decreto n.° 827 del 23.5.1924 concernente il regolamento per I’ esecuzione della legge
sull’ amministrazione del patrimonio e sulla contabilita generde ddlo Stato.

Decr. Interm. ddl 28.05.1975 concernente le istruzioni amminigirativo- contabili per i circoli
didattici, gli idituti scolagtici di istruzione secondaria ed artistica e per i distretti scoladtici -
(art.34);

Decr. Intermin. n. 44 dd 122001 concernente le idruzioni generdi sulla gestione
amminigrativo contabile ddlle idtituzioni scolagtiche.

sopralasogliadi rilievo comunitario:

= legidazione per leforniture

Per gli acquisi superiori ala soglia comunitaria, S gpplica il Decreto Legidativo n.° 358 dd
24.7.1992 - Testo unico dele digposzioni in materia di gopdti pubblic di forniture, in atuazione
delle direttiva 77/62/CEE, 80/767/CEE, 88/2957CEE. (modificato dal Decreto legidativo n° 402
del 20.10.1998).

Sono previge 3 diverse tipologie procedimentdi, di seguito indicate con la terminologia
comunitaria

- Procedura aperta (asta pubblica) - art. 9, n.1
- Procedurarigretta (licitazione privata - appalto concorso) - art. 9, n.1, 3, 4, art.16
- Procedura negoziata (trattetiva privata) - art.9, n.1, 5, 6.

= legidazione per i serviz

Per gli affidamenti di servizi soprala soglia comunitaria, S gpplica il Decreto Legidativo n.°157/95
che harecepito la direttiva 92/50/CEE (aggiornato con il Decreto Legidativo n° 65 de 25.2.2000).

Sono previge 3 tipologie procedimentai, di seguito indicate con la terminologia comunitaria, piu
una sui concord di progettazione che ha una vaenza orizzontae in quanto €, di frequente, la fase
prodromica per gli gopdti di lavori pubblici:

- Procedura gperta (asta pubblica) - art. 1, letterad - art.36

- Proceduraridtretta (licitazione privata - appalto concorso) - art. 1, letterae - art.36
- Procedura negoziata (trattativa privata) - art.1, letteraf - art. 11

- Concorso di progettazione (concorso di idee) - art.1, letterag.

= legidazione per i lavori
Le piu recenti innovazioni legidative consentono di rinvenire le fonti disciplinatrici nel nuovo corpo

normativo codtituito ddle “norme generdi” ddla legge-quadro n.109/1994, ddle disposizioni del
decreto legidativo n.406/1991 che ha recepito la normativa comunitaria (direttiva 93/37/CEE) e
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ddlla particolare legidazione antimafia dettata con lalegge n.55/1990 e successive modificazioni ed
integrazioni, che formano le fonti legidative primarie degli appdti di opere pubbliche.

Altri fonti normative sono il Regolamento generde ed il nuovo capitolato generde, entrambi previdi
ddl’at. 3 ddla legge-quadro, il tutto concorrente a sodtituire previgenti leggi e regolamenti sui
lavori pubblici.

Quando le iniziaive prevedono specifici accordi con la Regione, dl’'interno dei qudi € anche
previgo I'uso di locali e attrezzature, non € necessario procedere agare.

Orientamenti sulla gestione dei bandi di gara

La gegtione di una procedura di aggiudicazione di un bando di gara implica la conoscenza ed |l
coordinamento di acune attivita complesse.

Pitin paticolare:

- laindividuazione de servizi o dele forniture da appdtare: tde ativita condste ndllaidentificazione
de sarvizi da affidare a prestatori di servizi esterni 0 delle forniture da acquistare, delle loro
cardterigiche in termini di corntenuto, dedtinatari, budget disponibile, tempi di fornitura o
redizzazione;

- lapredigposizione del bando e ddl capitolato degli oneri: tde ativita consste ndla individuazione
ddle caatterigiche ddl offerta idede, nella individuazione di coerenti criteri di sdezione ed
aggiudicazione, nella scelta della procedura  adeguata e ndla formulazione dd bando con
riferimento ala normativa di ordine generde e particolare;

- lapubblicazione e lainformazione il bando, in rdlazione d contenuto e agi intenti dela Sazione
gopdtante, puo avere diverse forme di diffusone; anche’ attivitaminimarichiesta, ossial’invio del
bando dl’ufficio ddle pubblicazioni della CEE e la gestione ddl’informazione amminidrativa,
procedurde e tecnica ne confronti dei prestatori dei servizi o dei potenzidi fornitori interessati
bando, € un passaggio ddicato per il rispetto degli obblighi formai ed e la condizione essenzide
per la correttezza della partecipazione dei candidati e per la ricezione di offerte di buon livelo
quditativo. A cid S aggiungono le attivita di pre-informazione e pogt-informazione previse dala
normetiva comunitaria;

- lavautazione e laaggiudicazione. Tde attivitarichiede due tipologie di competenze:
- giuridico - anminidrative, con riferimento dla gestione dela procedura di gara
- tecnico - metodologiche, con riferimento alafase di aggiudicazione,
che consentono di facilitare la fase di individuazione delle proposte migliori e di sostenere la
vautazioneintermini di garanzia di non arbitrarieta delle scelte compiute;

- la definizione ed il perfezionamento del contratto con I'aggiudicatario: tae ativita richiede

competenze giuridiche specifiche sugli aspetti contrattudi e procedurdi (documentazione antimafia
egaanzierdatived contratto), conoscenze tecniche concernenti | oggetto del contratto;
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- lagedtione ddl’ accesso dla documentazione amminidrativa a sens della L. 241/90: tae ativita
riguarda |'assgtenza informativa a prestatori di servizi ed a fornitori che facciano richiesta di
prendere visone degli ati del procedimento di aggiudicazione
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Fornitura di beni e servizi tramite CONSIP

La Legge 488/99 (Finanziaria per I’anno 2000) ha introdotto acune importanti innovazioni, in
materia di gpprovvigionamenti di infrastrutture e sarvizi da parte ddla Amministrazioni pubbliche, che
fadlitano grandemente I’acquisizione di tai beni e servizi evitando il ricorso dla complesse procedure
concorsuali precedentemente necessarie.

La legge dtribuisce ad un’unica struttura (CONSIP SpA, controllata dal Ministero dell’ Economia
e ddle Finanze) il compito di attuare tai procedure, consentendo cosl I’ gpprovigionamento “diretto” su
gandard e dafornitori giaidentificati.

S forniscono di seguito i riferimenti normativi fondamentdi, ricordando che I'ativita di CONSIP € in
codante evoluzione e che € quindi necessario che s proceda sempre ad aggiornare tdi riferimenti:

= Legge 23 dicembre 1999, n. 488 (Finanziaria 2000)

= Legge 23 dicembre 2000, n.388 (Finanziaria 2001)

= Decreto Ministro del Tesoro del 24 febbraio 2000

= C.M.Tesoron.1 - " Convenzioni di cui al’art.26, L.488/99 ed ttivita affidate alla CONSIP SpA
a sens D.M. 24.2.2000"

L'area di intervento della CONSIP va ddle utenze ( telefonia fissa e mobile, carburanti,ecc.), a
beni ( fotocopiatrici, PC desktop e portétili, centrali telefoniche, veicoli, cancelleria, ecc.), a iz (Affitti,
sarvizi podtdi, buoni pasto, facilities, ecc.).

Anche le idituzioni scolagtiche, in quanto $rutture dell’ Amministrazione, potranno direttamente
accedere ale forniture garantite da CONSIP, senza procedere a gare e individuando standard e fornitori
negli apposti eenchi forniti da CONSIP stessa.

Née richiamare le opportunita di facilitazione tecnica e anminidrativa offerte dal Sstema proposto,
9 ricorda che tutte le Amministrazioni pubbliche, anche quando non ricorrano dle procedure di
approvvigionamento CONSIP, dovranno comunque rispettare i requisti di qudita e prezzo fissati ddle
convenzioni CONSIP per |' acquisto di beni comparabili.

Leidtituzioni scolastiche potranno rivolgers  direttamente, per ogni ulteriore chiarimento, &

CONSIP Cal Center = tdl.: 80097 97 48
Indirizzo Internet:  www.acquisti.tesoro.it

Indirizzo e-mall: cong p.acquisti @tesoro.it
Forum di discussione= Fax: 06.777.00.284
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Allegato 1 = Elenco delle Misure e Azioni del PON Scuola

Misura/ N. Titolo

Azione

Misura 1 Adeguamento del sistema dell’istruzione

Azione 1.1. | Sviluppo di competenze di base e competenze trasversali nella scuola

Azione 1.2. | Esperienze di sage nel’ambito dei percors di istruzione

Azione 1.3. | Supporto dlaformazionein sarvizio dd personade nd ssemaddl’istruzione

Azione 1.4. | Sviluppo di centri funziondi di servizio per il supporto dl’autonomia, la
diffusione delle tecnologie, la creazione di reti

Misura 2 Nuove tecnologie per I’ utilizzo e la valorizzazione delle metodologie

didattiche

Azione 2.1. |Potenziamento e aggiornamento ddle dotazioni tecnologiche e informeatiche
deglli idituti scoladtici

Azione 2.2. | Cogtruzione e potenziamento di reti telematiche e di comunicazione, Sainterne
che esterne, negli idtituti scoladtici, compres quelli sede di centri di servizio e di
sviluppo tecnologico

Misura 3 Prevenzione della dispersione scolastica

Azione 3.1. |Prevenzione e recupero della dispersone scolastica di dunni della scuola di
base ndlle aree amassimo rischio di esclusone culturde e socide

Azione 3.2. |Interventi per la prevenzione e il recupero ddla dispersione scolastica degli
aunni della scuola secondaria superiore e per il rientro dei drop out

Azione 3.3. | Prevenzione ddladispersone scolagticadi dunni doteti di particolari capacitain
contesti di particolare rischio socide

Misura 4 Infrastrutture per I’inclusione scolastica e |’ integrazione sociale

Azione 4.1. | Centri risorse contro la dispersone scolagtica e la frammentazione sociae

Azione 4.2. | Centri risorse contro la dispersone scoladtica e I’ esclusione sociae nelle aree
periferiche eisolate

Misura 5 Formazione superiore

Azione 5.1. |Definizione di sandard nell’ambito dell’ Istruzione Tecnico Superiore Integrata

Misura 6 | struzione permanente

Azione 6.1. |lgtruzione permanente
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Misura 7 Promozione di scelte scolastiche e formative mirate a migliorare
I’ accesso e la partecipazione delle donne al mercato del lavoro

Azione 7.1. |Formazione dei docenti sulle problematiche delle pari opportunita

Azione 7.2. |Inizigtive di sostegno dlo sviluppo di competenze tecnico — scientifiche e di
promozione dd I’ imprenditoridita femminile nelle scuole secondarie superiori

Azione 7.3. |Iniziativedi orientamento e di rimotivazione dlo studio per favorire I’inserimento
eil reinserimento delle donne adulte nd mercato ddl lavoro

Misura 8 I nterventi di accompagnamento, monitoraggio, controllo, valutazione e

assistenza

Azione 8.1. |Asddenza tecnica, preparazione, Selezione, vautazione, monitoraggio e
valutazione interna, assstenza al progetti

Azione 8.2 |Vadutazione ederng iniziaive di sudio ed andid, pubblicita, seminari di

diffusone ed attuazione, progetti innovativi, azioni di accompagnamento.
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Allegato 2 = Articolazione del costi delle Misure
MISURA 1-AZIONE 1.1

Configurazione a) “Sviluppo di competenze di base e competenze trasversdi nella scuold’
Corsi da 50 ore

Azioni rivolte alle per sone Ore Costo Totale
orariolLit Lit EURO
Spese Docenze
Esperti esterni 50 110.000f 5.500.000f 2.840,51
Tutor (docente della scuola) 50 60.000| 3.000.000| 1.549,37

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didattico, esercitazioni 1.000.000 516,46
pratiche, affitto attrezzature.
Trasporto, assicurazioni

Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tdlemdatici)

Compend personde Amminigtrativo e ATA 1.000.000 516,46

Spese di organizzazione

Gruppo operativo di progetto 25 80.000| 2.000.000| 1.032,91
Andis competenzein ingresso 15 60.000 900.000 464,81
Verifica, valutazione e cartificazione dlievi el 1.000.000 516,46

Azioni di accompagnamento

Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

Spese dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome *Hx

Azioni di Sstema

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 16.400.000| 8.469,89

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuali spese di accompagnamento,
trasporto, assicurazione e materiai didattici specifici.

**** In presenzadi programmazione della certificazione da parte di Enti certificatori esterni, anche esteri,
potranno essere previdti, in questa voce, senza variazione del costo totale dell’ azione, i costi concordati nel
protocalli di intesatrail MIUR. e gli Enti certificatori.
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MISURA 1-AZIONE 1.1

Configurazione b) “Sviluppo di competenze di base e competenze trasversdi nella scuold’
Corsi da 100 ore per le lingue comunitarie

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO
Spese Docenze
Esperti esterni 100 110.000| 11.000.000 5861,27
Tutor (docente della scuol@) 100 60.000 6.000.000 3098,74

Spese di gestione e funzionamento

Materiale di consumo: didattico, 2.800.000| 1.446,08
esercitazioni pratiche, affitto atrezzature.
Trasporto - assicurazioni

Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tdlemdatici)

Compens personde Amminigrativo e 1.000.000 516,46
ATA

Spese di organizzazione

Gruppo operativo di progetto 25 80.000 2.000.000f 1.032,91
Andis competenze in ingreso 15 60.000 900.000 464,81
Verifica, vautazione e catificazione dlievi | **** 1.000.000 516,46

Azioni di accompagnamento

Senghilizzazione, informazione e 1.000.000 516,46
pubblicita

Spese dirette afavorire la partecipazione
di persone non autonome >k

Azioni di Sstema

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 26.700.000| 13.789,40

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventudi spese di accompagnamento,
trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici

**** |n presenzadi programmeazione della certificazione da parte di Enti certificatori esterni, anche esteri,
potranno essere previdti, in questa voce, senza variazione del costo totale dell’ azione, i costi concordeti nel
protocolli di intesatrail MIUR ddlaP.l. egli Enti certificatori.
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MISURA 1-AZIONE 1.1

Configurazione c) “Sviluppo di competenze di base e competenze trasversali nella scuola’
Corsi da 100 ore con stage all’ estero

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese Docenze
Esperti esterni 100 110.000f 11.000.000 5.681,03
Tutor (docente della scuol@) 100 60.000 6.000.000 3098,74
Viaggio - Soggiorno
Spese allievi
Stage: Vitto, dloggio, trasporto e 58.000.000 29.954,50
assicurazioni (15 dlievi + 2 doc x
Lit. 3.400.000)
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1.549,37
pratiche, affitto attrezzature. Spese generd
(luce, telefono, posta, collegamenti
tdemédtici)
Compend personde Amminigtrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 25 80.000 2.000.000 1.032,91
Andis competenzein ingresso 15 60.000 900.000 464,81
Verifica, vautazione e catificazione dlievi *rkx 2.500.000 1.291,14
Azioni di accompagnamento
Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome *xk
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 86.400.000 44.621,88

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuai spese di accompagnamento,
tragporto, asscurazione e materidi didattici specifici.

**** |n presenzadi programmazione della certificazione da parte di Enti certificatori esterni, anche esteri,
potranno essere previdi, in questa voce, senza variazione dd cogto totale dell’ azione, i costi concordati nel
protocolli di intesatrail MIUR ddllaP.l. egli Enti certificatori.

Configurazioned) Ricercheeanalis
Le azioni relative atale configurazione potranno essere redizzate — in relazione a fabbisogni che saranno
individueti - pressoi centri servizi previsti dal’ Azione 1.4., o direttamente dd MIUR
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MISURA 1-AZIONE 1.2

Configurazione a): Stagein ambito locde

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese Docenze

Tutor aziendde 120 60.000 7.200.000 3.718,49
Tutor (docente ddlla scuol@) 50 60.000 3.000.000 1.549,37
Viaggio - Soggiorno 1.500.000 774,69
Spese allievi

Stage: Vitto, dloggio, trasporto e assicurazioni 6.300.000 3.253,67

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generd
(luce, telefono, posta, collegamenti telematici)

Compend personde Amminigtrativo e ATA 1.000.000 516,46

Spese di organizzazione

Gruppo operativo di progetto 10 80.000 800.000 413,17
Andis competenze in ingresso 1.000.000 516,46

Veifica, vautazione e catificazione dlievi

Azioni di accompagnamento

Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

Spese dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome el

Azioni di Sstema

Formazione docenti /orientamento dlievi ** 2.500.000 1.291,14
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
TOTALE 25.300.000 13.066,36

** || percorso di stage in azienda potra essere sostenuto da un modulo di formazione per i docenti o, in
dternativa, da un modulo di orientamento per gli dlievi. Laduratadel modulo di formazione del docenti €
di 16 ore; qudladd modulo di orientamento degli dlievi e di 30 ore.

L’individuazione del modulo da programmare sara effettuata ddl’ idtituto attuatore in relazione a fabbisogni
rileveti

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuali spese di accompagnamento,
trasporto, asscurazione e materiadi didattici specifici.
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MISURA 1-AZIONE 1.2

Configurazione b): Stage in atro contesto territoride

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese Docenze
Tutor aziendde 120 60.000 7.200.000 3.718,49
Tutor (docente della scuol@) 50 60.000 3.000.000 1.549,37
Viaggio - Soggiorno 1.500.000 774,69
Spese allievi
Stage: Vitto, dloggio, tragporto e assicurazioni 26.000.000 13.427,88
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, posta, collegamenti telematici)
Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 10 80.000 800.000 413,17
Andis competenze in ingresso 1.000.000 516,46
Verifica, vautazione e certificazione dlievi
Azioni di accompagnamento
Senshilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome *xk
Azioni di Sstema
Formazione docenti /orientamento alievi *x 2.500.000 1.291,14
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 45.000.000| 23.240,56

** || percorso di stage in azienda potra essere sostenuto da un modulo di formazione per i docenti o, in

dternativa, da.un modulo di orientamento per gli dlievi. Laduratade modulo di formazione dei docenti &
di 16 ore; qudladd modulo di orientamento degli dlievi edi 30 ore.
L’individuazione del modulo da programmare sara effettuata dal’ igtituto attuatore in relazione a fabbisogni

rilevati

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), puo essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuai spese di accompagnamento,
trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici.




MISURA 1-AZIONE 1.3

Configurazionea) Corsi modulari della durata di 50 ore per la formazione dei docenti allo sviluppo
della societa dell’ informazione

Azioni rivolte al sstema Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese Docenze
Responsabile ddl corso 6 gg. 80.000f * 500.000 258,23
Esperti esterni 50 110.000 5.500.000 2.840,51
Esperti esterni per formazione specifica
lingua 15 110.000 1.650.000 852,15
Spese allievi
Trasporto e asscurazioni 1.000.000 516,46

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didattico, 1.800.000 929,62
esercitazioni pratiche, affitto atrezzature.

Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tlematici)

Compens personae amminidretivo e 1.000.000 516,46
ATA

Spese di organizzazione

Gruppo operativo di progetto 15 80.000 1.200.000 619,75
Andis competenzein ingresso 2.000.000 1.032,91

Veifica, vautazione e catificazione dlievi
iningresso ed in uscita

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 15.650.000 8.082,55

* arrotondamento
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MISURA 1-AZIONE 1.3

Configurazioneb) Aggiornamento pacchetti multimecidi

Azioni rivolte al sstema Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese Docenze
Esperti per revisone contenuiti 120 110.000 13.200.000 6.817,23
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, 1.000.000 516,46
esercitazioni pratiche, affitto atrezzature.
Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tlemdtici)
Compens personde Amminidrativo e 1.000.000 516,46
ATA
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 40 80.000 3.200.000 1.652,66
Verifica, vautazione e certificazione dlievi
Feld tes su campione significativo 20.000.000 10.329,14
Revisione supporto tecnologico del 20.000.000 10.329,14
pacchetto multimediae, anche per
I utilizzo per laFormazione a Didanza, e
fornituradi minimo 1.000 copie del C.D.
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Senshilizzazione, informazione e 1.000.000 516,46
pubblicita

TOTALE 60.400.000 31.194,00
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MISURA 1-AZIONE 1.3

Configurazionec) Produzione di pacchetti multimedidi (per lafruizione di dmeno 50 ore di formazione a

distanza)
Azioni rivolte al Sstema Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese Docenze
Esperti per ladefinizione del contenuiti 480 110.000 52.800.000| 27.268,92
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 1.400.000 723,04
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, posta, collegamenti
tdlemdtici)
Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 160 80.000 12.800.000| 6.610,55
Verifica, vautazione e certificazione dlievi
Field tes su campione significativo 25.000.000| 12.911,52
Produzione supporto tecnologico del
pacchetto multimediae anche per I’ utilizzo
per la Formazione a Distanza e fornitura di
minimo 1.000 copie dd C:D. 55.000.000| 28.405,13
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

TOTALE 150.000.000| 77.468,53

Configurazione d) Cord modulari di formazione dei docenti delladuratadi 100 ore (da definire)
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MISURA 1 AZIONE 1.4
Codti indicativi dell’ Azione:

Data la complessita e varieta degli specifici progetti possibili, I'indicazione del codti S limitaa abilire, in via
indicativa, un costo medio di € 77.500 per ogni piano annuae.
Una articolazione piu precisa verra effettuata di voltain volta nelle singole configurazioni di spesa.

Essa, tuttavia, dovra comprendere ameno le seguenti voci:

- progettazione

- raccordo con enti pubblici, enti di ricerca, accesso a banche dati e servizi in rete, ecc.

- monitoraggio e vadutazione

- formazione de docenti, degli operatori dellascuolae dei centri serviz

- assgenzadlaprogettazione ed dla gestione ddle reti di scuole

- senghilizzazione, pubblicizzazione e diffusone degli interventi sul territorio;

- gedtione (Spese generdl, ecc.)

Per quanto riguarda dtri codti, riguardanti interventi rivolti ale persone, d sstema e di accompagnamento,

S potra fare riferimento dle specifiche articolazioni di spese per I'azione 1.1. riportate ndlle Linee Guida e
Norme per laredizzazione degli interventi.
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MISURA 1 AZIONE 1.4

Configurazione @) : Rete |.F.S. — funzionamento

Azioni rivolta alle per sone Costo Totale
Lit EURO
Spese docenze
Viaggio e soggiorno 3.000.000 3.000.000, 1.549,37
Spese allievi
Spese di gestione e funzionamento
Rattaforma Server: Software di Sstema 10.000.000
Software gpplicativo 5.000.000
Contratto assstenza migliorativa ed evolutivaél'gpplicativo || 25.000.000
WEB
Collegamenti telematici: manutenzione dominio 1.000.000
www.ifgtdianet
Canone annuale telecom 1.000.000
Canone annuale trasmissivo internet 8.000.000
Housing del sever presso provider internet per 1 anno 8.000.000
Spese generdi: materide di consumo, telefono, ecc. 3.000.000f 61.000.000] 31.503,87
Spese di organizzazione
Azioni di accompagnamento
Contratti con ex dunni per 1000 ore d costo unitario di lire || 20.000.000
20.000
Contretti di consulenzassemigica 35.000.000
Senshilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000f 56.000.000 28.921,59
Azioni di Sstema
TOTALE 120.000.000[61.974,83
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MISURA 1 AZIONE 1.4

Configurazione b): Formazione adistanza

Azioni rivolta alle persone

Totali
Lit

EURO

Spese docenze

Spese allievi

Spese di gestione e funzionamento

Rattaforma F.A.D. e collegamenti telematici Software di
sgemae gpplicativo

24.000.000

Housing del sever presso provider internet per 4 mes

3.000.000

27.000.000

13.944,34

Spese di organizzazione

Azioni di accompagnamento

Contratti di consulenza 9gemidtica

3.000.000

3.000.000

1.549,37

Azioni di Sstema

TOTALE

30.000.000

15.493,71
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MISURA 2. - AZIONE 2. 1.

(Codti indicativi per ogni tipologiadi intervento)

Tipologia Costo € Costo Lit

Tipologia a) 103.290| 200.000.000| Laboratori tecnologici di settore a
integrazione del PO94002511- Idituti
Professondi

Tipologia b) 103.290| 200.000.000| Laboratori tecnologici di settore a
integrazione del PO94002511- Itituti
Tecnici

Tipologiac) 61.975| 120.000.000( Laboratori linguistici , mediateche, ecc. nella
secondaria superiore

Tipologia d) 61.975( 120.000.000( Laboratori tecnologici e di settore -
Itruzione artigtica

Tipologiae) 103.290| 200.000.000| Labor. Impresa Formativa Smulata

Tipologiaf) 61.975| 100.000.000| Laboratori scientifici e tecnologici

Tipologia g) 258.230| 500.000.000] “Poli di sviluppo”

( Costi € arrotondati)

L a progettazione dovra rigpettare le seguenti percentudi di ripartizione dei costi:

1- acquidti di supporti tecnologici, di impianti sportivi e dd tempo libero

edi atrezzature e arredi Min 85%
2 - inddlazione, messain opera, collaudo (in rispondenza dle norme di

sicurezza sul lavoro), e pubblicita Max 3%
3 - adatamenti edilizi e messaanorma antinfortunistica per lascurezza

sul favoro o o Max  10% (*)
4 - Progettazione laboratori, ambienti tecnologici e impiant Max 2%

(*) Non sono anmesse variazioni ndlaripartizione dei costi senhon a
vantaggio del punto 1). Solo lapercentuale del punto 3) potra essere elevata
a 15%, incad ecceziondi e documentati.
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MISURA 2. - AZIONE 2.2.

Vdori medi indicativi per tipologia

Costo € Costo Lit.

Tipologia a) 25.820 50.000.000| Cablaggio scuole (L’importo puo essere
aumentato sSno a doppio di quello indicato, nel
caso di sedi con strutture particolarmente
complesse)

Tipologia b) 20.660 40.000.000| Laboratori e postazioni multimedidi

Tipologia c) 154.935| 300.000.000| Centri di servizio

(Costi € arrotondati)

La progettazione dovra rispettare le seguenti percentudi di ripartizione dei codti, digtinte

per tipologiadi progetto:

Tipologiaa) Tipologiab) Laboratori | Tipologia c) Centri di
Cablaggio scuole multimecidi fviz

A)Acquisti (*) Min 60% Min 90% Min 85%

B) Installazione e Max 3% Max 3% Max 3%
collaudo
C) Adattamenti edilizi, | Max 35% *** Max 5% Max 10% **
messa in opera,
collaudo e pubblicita

D) Progettazione Max 2% Max 2% Max 2% *

*) Non sono anmesse variazioni ndlaripartizione de costi se non a vantaggio ddlavoce acquisti.

(**) Puo essereaumentatad 15%, in cas ecceziondi e documentati.
(***) Questa percentuae non pud essere in acun modo aumentata.
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MISURA 3-AZIONE 3.1

Configurazione a): Articolazione su 3 moduli dunni e 1 modulo genitori

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costo Totale 3 moduli alunni
orario Lit EURO

Spese Docenze
Esperti esterni (60 ore/modulo per 3 moduli) 180( 110.000( 19.800.000| 10.225,85
Tutor (docente della scuola) (60 ore/ moduloper 3 | 180 60.000( 10.800.000| 5.577,73
moduli)
Coordinamento docenti di classe per 180 50.000f 9.000.000| 4.648,11
I"individuazione, |a progettazione e I’ atuazione dei
collegamenti curricolari, verifica, vautazione, ecc.
Puo essere previsto un massmo di 180 ore
complessive
Spese allievi
Tragporto e asscurazioni 2.000.000| 1.032,92
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1.549,37
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi (luce,
telefono, posta, collegamenti telematici)
Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 60 80.000| 4.800.000| 2.478,99
Certificazione dlievi (esperti esterni + tutor interni) 26 60.000| **1.600.000 826,33
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 2.000.000| 1.032,92
Spese dirette afavorire la partecipazione di persone|  ***
non autonome
Personale doc. assistenza mensa (30 ore per 3 90 50.000f 4.500.000| 2.324,06
moduli)
Servizio mensa per modulo (15 persone per 30 gg. 14.000| 18.900.000| 9.761,04
per £. 14.000)
Modulo per i genitori *x 29.300.000| 15.132,19
(vedi prospetto specifico)
Azioni di Sstema
Formazione docenti 16 2.500.000f 1.291,14
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 110.200.000| 56.913,55

** arrotondato

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuai spese di accompagnamento,

tragporto, asscurazione e materidi didattici specifici.

->segue
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MISURA 3-AZIONE 31

segue Configurazionea) Articolazione su 3 moduli aunni e 1 modulo genitori

Modulo genitori
Azione di accompagnamento Ore | Costoorario Totale Modulo genitori
Lit EURO

Spese Docenze
Esperti esterni 30 110.000 3.300.000 1.704,31
Tutor (docente/i della scuola) 60 60.000 3.600.000 1.859,24
Spese allievi
Asscurazioni 1.000.000 516,46
Assgenzafigli minori de genitori (2 persone 160 15.000 2.400.000 1.239,50
per 20 gg. per 4 ore per £. 15.000)
Incentivo partecipazione genitori (20 persone | 1200 15.000| 18.000.000 9.296,22
per 60 h.per £. 15.000)
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 1.000.000 516,46
pratiche, affitto attrezzature.

TOTALE 29.300.000 15.132,19




MISURA 3-AZIONE 3.2

Configurazione a) Intervento su tre moduli

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese Docenze
Esperti esterni (50 ore/modulo per 3 moduli) | 150 110.000 16.500.000 8.521,54
Tutor (docentefi dellascuola) (50 150 60.000 9.000.000 4.648,11
ore/modulo per 3 moduli)
Spese allievi
Trasporti e asscurazioni 2.000.000 1.032,91
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1.549,37
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti telematici)
Compend personde Amministrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 60 80.000 4.800.000 2.478,99
Certificazione dlievi (esperti eterni + tutor 24 60.000 1.600.000 826,33
interni)
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 2.000.000 1.032,91
Spese dirette afavorire la partecipazione di *rx
persone non autonome
Azioni di Sstema
Formazione docenti 2.500.000 1.291,14
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 43.400.000 22.414,23

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventudi spese di accompagnamento,
trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 3-AZIONE 3.3

Configurazione per un gruppo di 10 dunni

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costo Costo complessivo per n. 10
orario allievi
Lit EURO

Spese Docenze
Esperti esterni 60| 110.000 6.600.000 3.408,62
Tutor (docenteli della scuola) 50 60.000 3.000.000 1.549,37
Spese allievi
Stage: Vitto, dloggio, tragporto e assicurazioni 50.000.000 25.822,84
Costo per stagein Itdia £. 4.000.000
Costo per stage al’ estero £. 6.000.000
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1.549,37
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti telematici)
Compend personde Amminigtrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 30 80.000 2.400.000 1.239,50
Cetificazione dlievi 20 60.000 1.200.000 619,75
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di >k
persone non autonome
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

69.200.000 35.738,82

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), puo essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuai spese di accompagnamento,
trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 4-AZIONE 4.1

Il costo complessivo massmo previsto per ogni progetto e di € 723.040 (ca.Lit. 1.400.000.000)

Ne caso in cui il progetto Saredizzato su due o pitl igtituzioni scolagtiche, il costo complessvo massimo

puo arrivare a€ 1.032.910 (ca.Lit. 2.000.000.000)

Esemplificazione del laboratori prevedibili:

Lit EURO

1.Laboratorio interattivo linguigtico 100.000.000 51.645
2 Attrezzature specifiche per disabili 30.000.000 15.495
3.Attivitaintegrative e accoglienza (teatro, cinema, danza, ecc.)
4.Laboratorio di produzione muscae 60.000.000 30.985
5 Laboratorio di musicaeettronica 80.000.000 41.315
6.Laboratorio di arti grafiche evisve 120.000.000 61.975
7.Laboratorio  tecnologico  polifunzionadle di  orientamento. 11 140.000.000 72.305

laboratorio pud presentare tecnologie per I’ orientamento

dedicate apiu settori (Primario, secondario, terziario).
8.Laboratorio servizi ddl terziario (Ad es.: banche, uffici turigtici ed 60.000.000 30.985

aberghieri, rigorazione, commercializzazione dei prodotti

€ecc..)
9.Laboratorio per la produzione multimediae 100.000.000 51.645
10 Laboratorio smulazione d' impresa 100.000.000 51.645
11.L aboratorio “ambiente e territorio” 130.000.000 67.140
12.L aboratorio di attivita dementari nel settore primario 90.000.000 46.480
13.Biblioteca ed emeroteca multimedidi findizzate al’ orientamento 100.000.000 51.645
14. Laboratori di Smulazione process produttivi e di servizi, anche

con esemplificazioni di gpparecchiature per laproduzione ela 50.000.000 25.825

manutenzione di impianti.

130.000.000 67.140

(Costi € arrotondati)
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MISURA 4 - AZIONE 4.1 (segue)

Esemplificazione degli impianti sportivi:

Importi
Lit. EURO
Campo di cacetto edi tennis completo di attrezzature 70.000.000 36.150
Campo di basket 70.000.000 36.150
Campo datennisin erba sntetica 30.000.000 15.495
Campo di tennisin terrarossa 40.000.000 29.660
Redlizzazione paestra 180.000.000 92.960
Coperturatensostatica per paestrao piscina 130.000.000 67.140
Piscina semi olimpionica (*) 300.000.000 154.935

(Costi € arrotondati)

(*) Laredizzazione ddlla piscina sara subordinata dla stipula di una convenzione con le idtituzioni
territoriai che preveda esplicitamente gli oneri per la manutenzione e la gestione.

La progettazione dovrarispettare le seguenti percentudi di ripartizione dei codti:

1. acquidti di supporti tecnologici, di impianti portivi e dd tempo libero
edi dtrezzature e arredi:

2. indalazione, messain opera, collaudo (in rispondenza ale norme di
scurezza Ul lavoro), e pubblicita:

3. adattamenti edilizi e messaanorma antinfortunistica per lasicurezza
aul lavoro: (*)

4. Progettazione laboratori, ambienti tecnologici e impianti:

(*) Non sono ammesse variazioni nellaripartizione dei costi se non avantaggio del
punto 1). Solo la percentuale del punto 3) potra essere elevataal 15%, in casi
eccezionali e documentati.

Per i soli impianti che richiedono concessione edilizialaripartizione del
cogti dovrarispettare le seguenti percentuali.

- Progettazione (comprensiva dd progetto esecutivo)

- Direzione lavori aasssenza antinfortunistica

- Codli impianti comprensvi di messaanorma antinfortunistica.

- Inddlazione messain opera, collaudo (in ripondenza dle norme
di Scurezza sul lavoro), e pubblicita:

Min
Max

Max

Max

Max
Max

Min

Max

83%

5%

10% (*)
2%

5%
5%

85%

5%
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MISURA 4 - AZIONE 4.2

Cogti unitari prevedibili per alcunetipologie di laboratorio:

Importi
Lit. EURO
a)  Attrezzature pecifiche per disabili 10.000.000 5.165
b) . Attivitaintegrative e accoglienza (tegiro, cinema,
danza, ecc.). 20.000.000 10.330
c) Laboratorio “ambiente e territorio 50.000.000 25.825
d) Laboratorio multimediae e collegamento in rete 40.000.000 20.660
€) Laboraorio multimedide linguigico 60.000.000 30.985
f)  Laboratorio tecnologico polifunzionde di orientamento.
I 1aboratorio puo prevedere tecnologie per
I’ orientamento dedicate ai divers settori merceologici
(primario, secondario, terziario) anche tramite process
di smulazione. 60.000.000 30.985
g) Bibliotecaed emeroteca multimediali 10.000.000 5.165
Cogti medi unitari prevedibili per dcune tipologie di impianti sportivi
Campo polivalente di calcetto/ basket, ecc. 70.000.000 36.150
Paestra, (adattamento locdi). 60.000.000 30.985
(Costi € arrotondati)
La progettazione dovra rispettare le seguenti percentudi di ripartizione dei codti:
1 -acquidti di supporti tecnologici, di impianti sportivi e del tempo
libero e di atrezzature e arredi: Min 83%
2 -indalazione, messain opera, collaudo (in rispondenza dle norme
di dcurezza sul lavoro), e pubblicita: M
S . - ax 5%
3 - adattamenti edilizi e messa a norma antinfortunigica per la
scurezza sul lavoro: (*) Max  10% (*)

-4 - Progettazione laboratori, ambienti tecnologici e impianti:

(*) Non sono ammesse variazioni nellaripartizione del costi se non a
vantaggio del punto 1). Solo lapercentude del punto 3) potra essere
elevataa 15%, in cad ecceziondi e documentati, ela percentuale del
punto 4) potra essere devata d 5% esclusivamente per gli impianti che

richiedono presentazione di progetti al’ autorita pubblica, con rilascio della

concessone edilizia

Max 2% (**)
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MISURA 6- AZIONE 6.1

Configurazionea) Corsi di 60 ore

Ore Costo Totale
orario Lit. EURO
Azioni rivolte alle per sone
Spese Docenze
Esperti esterni 60 110.000 6.600.000 3.408,62
Tutor (docente della scuol@) 60 60.000 3.600.000 1.859,24
Spese allievi
Trasporti e assicurazioni 1.000.000 516,46
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generd
(luce, telefono, pogta, collegamenti telematici)
3.000.000 1.549,37

Compend personde Amminigtrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 25 80.000 2.000.000 1.032,92
Andis competenzein ingresso - accoglienza 15 60.000 900.000 464,81
(bilancio competenze)
Veifica, vautazione e certificazione dlievi 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome el
Assstenza bambini (2 persone per 60 h. per 120 15.000 1.800.000 929,62
£. 15.000)
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 22.900.000 11.826,88

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuai spese di accompagnamento,
trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici
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MISURA 6- AZIONE 6.1

Configurazioneb) Cors di 100 ore

Ore | Costo orario Totale
Lit. EURO
Azioni rivolte alle per sone
Spese Docenze
Esperti esterni 100 110.000 11.000.000 5.681,03
Tutor (docenteli della scuola) 100 60.000 6.000.000 3.408,62
Spese allievi
Trasporti e assicurazioni 1.000.000 516,46
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generd
(luce, telefono, pogta, collegamenti telematici)
4.000.000 2.065,83

Compend personde Amminigtrativo e ATA 1.000.000 516,46
Trasporto - asscurazioni e soggiorno
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 25 80.000 2.000.000 1.032,92
Andis competenze in ingresso 15 60.000 900.000 464,81
Veifica, vautazione e certificazione dlievi 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome FHX
Assistenza bambini (2 persone per 100 h. 200 15.000 3.000.000 1.549,37
per £. 15.000)
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 31.900.000| 16.474,98

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuali spese di accompagnamento,
trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 7-AZIONE 7.1

Configurazione a) Aggiornamento docenti

Ore Costo Totale
orario Lit. EURO
Azioni rivolte alle per sone
Spese Docenze
Responsabile ddl corso 6 gg. 80.000 * 500.000 258,23
Esperti esterni 50 110.000 5.500.000 2.840,51
Spese allievi
Tragporto e asscurazioni 1.000.000 516,46
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti telematici)
1.000.000 516,46

Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 25 80.000 2.000.000 1.032,92
Verifica, vautazione e certificazione dlievi in 20 60.000 1.200.000 619,75
uscita
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 14.200.000 7.333,69

* arrotondamento
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MISURA 7-AZIONE 7.1

Configurazione b) Aggiornamento pacchetti multimedidi

Ore Costo Totale
orario Lit. EURO

Azioni rivolte alle per sone
Spese Docenze
Esperti per revisione contenuti 120 110.000 13.200.000 6.817,23
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo, &ffitto attrezzature. 1.000.000 516,46
Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tdlemdtici)
Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 40 80.000 3.200.000 1.652,66
Feld tes su campione significativo 20.000.000 10.329,14
Revisione supporto tecnologico del pacchetto 20.000.000 10.329,14
multimediae anche per I’ utilizzo per la
Formazione a Disanza
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 60.400.000 31.194,00
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MISURA 7-AZIONE 7.1

Configurazione ¢) Produzione di pacchetti multimedide

Ore Costo Totale
orario Lit. EURO

Azioni rivolte alle per sone
Spese Docenze
Esperti per ladefinizione dei contenuiti 480 110.000 52.800.000 27.268,92
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: &ffitto attrezzature. 1.400.000 723,04
Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti telematici)
Compend personde Amministrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 160 80.000 12.800.000 6.610,65
Field tes su campione significativo 25.000.000 12.911,42
Revisione supporto tecnologico del pacchetto 55.000.000 28.405,13
multimediale anche per I’ utilizzo per la
Formazione a Disanza
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 150.000.000 77.468,53
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MISURA 7-AZIONE 7.2

Configurazione a) Interventi brevi di 50 ore

Ore Costo Totale
orario Lit. EURO

Azioni rivolte alle per sone
Spese Docenze
Esperti esterni 50 110.000 5.500.000 2.840,51
Tutor (docente della scuol@) 35 60.000 2.100.000 1.084,56
Spese allievi
Tragporto e asscurazioni 1.000.000 516,46

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didattico, esercitazioni 2.000.000 1.032,92
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti telematici)

Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46

Spese di organizzazione

Gruppo operativo di progetto 25 80.000 2.000.000 1.032,92

Verifica, vautazione e certificazione dlievi in 20 60.000 1.200.000 619,75
ingresso ed in ustita

Azioni di accompagnamento

Senshilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

Spese dirette afavorire la partecipazione di >k
persone non autonome

Azioni di Sstema

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 16.800.000 8.676,48

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuai spese di accompagnamento,
tragporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 7-AZIONE 7.3

Configurazione a) percord brevi di 50 ore con bilancio delle competenze

Azioni rivolte alle persone Ore | Costo Totale
orario Lit. EURO
Spese Docenze
Esperti esterni 50( 110.000 5.500.000f 2.840,51
Tutor (docente/i della scuola) 50{ 60.000 3.000.000f 1.549,37
Spese allievi
Trasporto e asscurazioni 1.000.000 516,46
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni pratiche, 2.000.000f 1.032,92
affitto attrezzature. Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti telemdtici)
Compend personde Amministrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo operativo di progetto 25| 80.000 2.000.000{ 1.032,92
Veifica, vautazione e certificazione dlieveli in ingresso ed 20{ 60.000 1.800.000 929,62
in uxcita
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette a favorire la partecipazione di persone non *okk
autonome
Assistenza bambini (2 persone per 50h per £. 15.000) 100| 15.000 1.500.000 774,68
Azioni di Ssema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
Bilancio delle competenze
Azioni rivolte alle persone Ore | Costo Totale
orario Lit. EURO
Spese Docenze
Esperti esterni (Mercato ddl lavoro + psicologo) 16| 110.000 1.760.000 908,96
Conggliere di bilancio(docente della scuola) 16 60.000 960.000 495,80
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni pratiche,
spese generdi (luce, telefono, posta, collegamenti
tdemdid) 1.000.000 516,46
Compens personde Amminidrativo e ATA 480.000 247,90
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Spese di organizzazione

Gruppo operativo di progetto (Dirigente scolastico, 18 80.000 1.400.000 723,04

consigliere di bilancio, esperto esterno, respons.

amminigrativo)

Azioni di accompagnamento

Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

Azioni di Sstema

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
TOTALE 27.400.000| 14.150,92

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo di Euro 516,46 per coprire le eventuai spese di accompagnamento,

tragporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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Misura 8 Azione 2
a) Seminari di informazione, for mazione, sostegno e disseminazione

Azioni rivolte al sstema Ore Costoorario Totale
Lit. €
Spese Docenze
Responsabile del corso 1gg.| 80.000 41,32
Relatori ore| 80.000 41,32
Tutor ore| 60.000 30,98
Spese di viaggio, vitto e soggiorno del
relatori

Spese partecipanti

Spese di viaggio, vitto, dloggio e
missone

Spese di organizzazione, gestione e
funzionamento

Compens personde amminidrativo e
ATA

Cancdleriae materide di consumo

Documentazione

Informazione e pubblicita

TOTALE

Levoci sopraindicate sono quelle da considerare ammissibili. Laloro quantificazione andra
effettuata nel rispetto di quanto indicato nelle presenti Linee guida e con riferimento al Decr.
Interministeride n. 326 del 12.10.1995.




